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Sysselsattningsfondens halvar i korthet

Till foljd av de atgarderna i regeringsprogrammet
minskade de finansieringsandelar vi betalade ut,
trots att arbetsloshetsgraden var hogre an ifjol.

by 8
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‘c ". Andelen kunder som var

noéjda och mycket ndjda Overféringen av vara IT-
Vi finansierade bl.a. med vara tjanster (CSAT) tjinster till nya leverantdren

. o s var i genomsnitt 88 (84) narmade sig slutet. Detta
arbetsloshetstormaner, procent under arets forsta T ffekti
pensionsskydd och e mojliggér annu effektivare

vuxenutbildningsformaner till . .digitala tjé"ns’aer an
ett belopp av sammanlagt tidigare och forbattrar
1 410 (1 666) miljoner euro. kundupplevelsen.
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Ekonomisk utveckling

Ekonomisk utveckling

I sin rapportering iakttar Sysselsattningsfonden
("Fonden") de internationella bokslutsstandarder
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
som godkants i Europeiska unionen.

Som forvantat var arbetsloshetsforsakrings-
premierna som Sysselsattningsfonden samlade

in klart mindre under det forsta halvaret an

under jamforelseperioden. Detta berodde pa att
arbetsloshetsforsakringspremierna for 2025 sanktes
i enlighet med Sysselsattningsfondens forslag.

De finansieringsandelar som fonden betalade

till sina formanstagare minskade ocksa

klart jamfort med aret innan, trots en hogre
arbetsloshetsgrad an under jamforelseperioden.
Effekterna av de utgiftsminskande atgarderna i
regeringsprogrammet borjade synas i borjan av aret.

Halvarsresultatet (férandringen av
nettoformogenheten) uppvisade ett

prognosenligt underskott till f6ljd av de lagre
arbetsloshetsforsakringspremierna och den svaga
arbetsloshetssituationen, men underskottet var
mindre an under jamforelseperioden.

Siffrorna anges i miljoner euro.

Nyckeltal

Arbetsloshetsforsakringspremier och 6vriga
intakter

Betalda finansieringsandelar och
forvaltningskostnader

Nettofinansieringsintakter

Forandring av nettoférmégenheten

Investeringstillgangar och likvida medel

Fordringar, periodiseringar och
anlaggningstillgangar

Kortfristiga och langfristiga lan

Arbetsloshetsforsakringspremieskulder och
andra skulder

Nettoformégenhet

Arbetsloshetsforsakringspremie %
(genomsnittlig)

Forandring i lonebeloppet %
Arbetsloshetsgrad (genomsnittlig)

Investeringsavkastning %

956

-1410
20
-435

1067

462
599

92
838

1,20 %
21%
9,9 %
16 %

1.1-30.6.2024

1159

-1666
27
-480

1741

526
599

127
1541

1,61 %
21%
8,8 %
16 %

1.1-31.12.2024

2347

-3163
67
-749

1513

447
599

89
1272

1,61 %
22 %
84 %
4,2 %

* Forandring i rapporteringsperiodens kumulativa 16nebelopp jamfort med motsvarande l6nebelopp i fjol.

Berdknas pa loner som omfattas av arbetsloshetsforsakringspremie.
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Verkstallande direktoren har ordet

Utvecklingen av ekonomin och
sysselsattningen har varit samre an vantat
iborjan av aret, vilket har lett till en hogre
arbetsloshetsgrad an vantat. For narvarande
finns det flera osakerhetsfaktorer nar det
galler utvecklingen av varldsekonomin.
Handelskrigets och tulltvisternas inverkan
kan i varsta fall vara mycket betydande aven
for Finlands ekonomi. Utvecklingen av kriget
i Ukraina och situationen i Mellandstern
paverkar ocksa ekonomin, men det ar svart att
forutspa den kommande utvecklingen.

I april sankte vi prognosen for
Sysselsattningsfondens resultat. Enligt var
bedomning kommer underskottet att vara
storre an vantat. Samtidigt bedomde vi att det
fanns ett behov av att hoja arbetsgivarnas och
arbetstagarnas arbetsloshetsforsakringspremier
for 2026 med 0,5-1,5 procentenheter. Fastan
premierna for 2026 hojs i enlighet med

var berakning, ar de lagre an de var fore
premiesankningarna for 2024 och 2025. Vi
presenterar ett egentligt forslag till premieniva i
slutet av augusti.

Trots Finlands forsvagade ekonomi och den
forsamrade sysselsattningsutvecklingen har
var likviditet varit fortsatt stark under hela
borjan av aret, och vi har skétt finansieringen
av utkomstskyddet for arbetslosa och det 6vriga
socialskyddet med framgang.

MANGA LAGSTIFTNINGSPROJEKT

Det har pagatt flera forandringsprojekt som
beror Sysselsattningsfondens lagstiftning,
sasom reformen av lagen om finansiering
av arbetsloshetsformaner, projekten for
allmant stod och kombinationsférsakring,
universalmodellen for utkomstskyddet,
forkortningen av varseltiden for permittering
samt indragningen av utbildningsersattningen.
Vi har medverkat i beredningarna under
Social- och halsovardsministeriets ledning,
kommenterat utkasten till lagférslag och
promemorior samt gett utlatanden.

For Sysselsattningsfonden innebar
kombinationsforsdkringen en ny forman
som ska finansieras. Enligt uppskattningar
skulle modellen 6ka de utgifter som
Sysselsattningsfonden ansvarar for med
cirka 10 miljoner euro. Forkortningen av
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varseltiden for permittering har uppskattats
oka de utgifter som Sysselsattningsfonden
ansvarar for. Enligt uppskattningen varierar
okningen fran en mycket liten inverkan till
hogst 40 miljoner euro. Utbildningsersattningen
har utgjort en liten verkstallighetsuppgift pa
cirka 10 miljoner euro och staten har finansierat
hela beloppet. Indragningen av ersattningen
paverkar inte balansen i Sysselsattningsfondens
inkomster och utgifter och medfor inga
personalforandringar.

Vid regeringens halvtidsoversyn behandlades
en utredning om universalmodellen

for utkomstskyddet i enlighet med
regeringsprogrammet. Universalmodellen
skulle oka utgifterna for utkomstskyddet

for arbetslosa patagligt. Utifran utredningen
beslutade regeringen att tills vidare inte inleda
fortsatt beredning.

Ansvaret for att ordna arbetskraftsservice har
frdn och med 2025 overforts fran staten till de
sysselsattningsomraden som kommunerna
bildar. Som en del av denna andring utokades
kommunernas ansvar for finansieringen av
arbetsloshetsformanerna till att tdcka ocksa en
del av den inkomstrelaterade dagpenningens
grunddel, vilket minskade statens andel i
motsvarade grad. Ur Sysselsattningsfondens
synvinkel forandrade reformen processen for

finansiering av utkomstskyddet for arbetslésa
inagon man, men den paverkade inte var
finansieringsuppgift.

VERKSTALLANDET AV

STRATEGIN GAR FRAMAT

Verkstallandet av Sysselsattningsfondens
strategi, som uppdaterades i december 2024,
inleddes i bérjan av aret. Vara strategiska

mal ar att producera kundorienterade digitala
tjanster palitligt och med hog kvalitet samt

att oka produktiviteten och effektiviteten.

For maluppfoljningen har vi utarbetat
indikatorer och med hjalp av dem rapporterar vi
regelbundet om malutfallet till fondens styrelse.

Under borjan av aret har vi 6verfort en stor
del av vara IT-tjanster till en ny leverantor
och byggt upp IT-kapaciteten i anslutning

till overforingen. I fondens strategiska

projekt utnyttjas IT-kapacitet for att vi ska
kunna genomfora allt effektivare digitala
tjanster och forbattra kundupplevelsen.

Ett bra exempel pa detta ar det pagaende
projektet for att modernisera webbtjansten for
arbetsloshetsforsakringspremier.

Indragningen av vuxenutbildningsstodet
har fortsatt i enlighet med den tidsplan som
godkants i lag. Det utbetalda stodbeloppet
har redan minskat klart jaAmfort med i fjol.

Samtidigt har kundnojdheten forblivit pa en
utmarkt niva.

ANDRINGAR

Jag meddelade i februari att jag gar i pension
islutet av 2025. Da har jag sammanlagt 11 ar
bakom mig som verkstallande direktor for
Sysselsattningsfonden och for dess féregangare
Arbetsloshetsforsakringsfonden och
Utbildningsfonden. Dessa ar rymmer manga
forandringar, utveckling samt olika utmaningar
och framgangar. Mitt mal har hela tiden varit
att fonden ska utvecklas och forandras sa att de
lagstadgade uppgifterna kan skétas sa smidigt
som mojligt i en foranderlig verksamhetsmiljo.
Kunniga medarbetare och hog kompetens
skapar en stabil grund for fondens framgang.
Sysselsattningsfondens nuvarande ekonomi-
och finansieringsdirektor Karo Nukarinen blir
ny verkstallande direktor fran borjan av 2026.

Resultaten under borjan har uppnatts genom
samarbete mellan fondens medarbetare och
vara intressentgrupper. Jag vill tacka sarskilt
Sysselsattningsfondens hela personal for
engagemanget och det goda arbetet under det
gangna halvaret och aren tillsammans.

JANNE METSAMAKI
verkstallande direktor
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Sysselsattningsfondens verksamhetsmiljo

Europeiska centralbanken

har sankt rantorna betydligt
och inflationen har varit

lag i Finland. Trots det

har den ekonomiska
konjunkturen forblivit svag och
totalproduktionen vantas oka
med cirka en procent i Finland
under 2025.

Det svaga konjunkturlaget har markts som
en forsamrad sysselsattningsutveckling.
Arbetsloshetsgraden har stigit ytterligare i
borjan av aret.

Trots okad arbetsloshet har beloppet

av de finansieringsandelar som
Sysselsattningsfonden betalar minskat
da effekterna av atgarderna i Petteri
Orpos regeringsprogram for att minska
utkomstskyddet for arbetslosa har borjat
markas.

ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER,
OVRIGA INTAKTER OCH BETALDA
FINANSIERINGSANDELAR

Ar 2025 &r arbetsloshetsforsiakringspremiernas
sammanlagda belopp cirka 1,2 procent av
lonesumman (cirka 1,6 procent 2024). Den
uppskattade utgiftssankande effekten av
skrivningarna i regeringsprogrammet och
besluten vid ramférhandlingarna, de forbattrade
ekonomi- och sysselsattningsutsikterna,
konjunkturbuffertens goda niva och det
minskande maximibeloppet ar 2025 inverkade
pa sédnkningen av premierna jamfort med i fjol.

De utgiftsminskande effekterna av regeringsprogrammet

borjade markas i borjan av aret.
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Ar 2025 ar arbetsloshetsforsakringspremien
for arbetsgivare 0,20 procent av 16nen upp till
lonebeloppet 2 455 500 euro och 0,80 procent av
16nen for den del som 6verstiger beloppet. Ar
2025 ar arbetsloshetsforsakringspremien for
lontagare 0,59 procent av lonen.

Det sammanlagda beloppet av de insamlade
arbetsloshetsforsakringspremierna, sjalvrisk-
och omstallningsskyddspremierna samt
avdraget for utkomstskydd for arbetslosa

vid tvistemal som ror upphavande av
anstallningsforhallande var 589 (777) miljoner
euro 1.1-30.6.2025. Under samma period
betalade Social- och halsovardsministeriet
och kommunerna stats- och kommunandelar

Betalda finansieringsandelar 1.1-30.6.2025

. . Forvaltningskostnader 1,2 %
Lonegaranti

(Arbets- och naringsministeriet) 1,3 %

FPA3,4%

Vuxenutbildningsformaner 3,8% ————

-

Pensionsskyddscentralen 21,3 %

Arbetsloshetskassor, /
statens och kommunernas andelar 26,0 %

A
oV

1410
mn euro

Statens pensionsfond 0,3 %

Omstallningsskyddsutbildning
(Sysselsattningsomradena) 0,0 %

Fakturering av arbetsloshetsskydd
i medlemsstaterna 0,0 %

AN
Arbetsloshetskassor,

Sysselsattningsfondens andelar 42,8 %

till ett belopp av 367 (382) miljoner euro till
Sysselsattningsfonden.

Sysselsattningsfonden betalade
finansieringsandelar (inkl. fondens
forvaltningskostnader) till ett belopp av
sammanlagt 1410 (1 666) miljoner euro 1.1-
30.6.2025.

Insamlade premier

1772

11-30.6.2023 1.1-30.6.2024 1.1-30.6.2025

I Lontagare

Arbetsgivare

B statens och kommunernas andelar
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Malet for utvecklingen av

e-tjansten ar kundndjdhet
Arbetsloshetsforsakringspremietjanstens CSAT
(andelen nojda och mycket ndjda av alla som
svarade) var 65 (78) procent under arets forsta
halft. De kanalspecifika resultaten visar att
kunderna var néjda med den service de fatt per
telefon. Telefontjanstens CSAT kvarstod pa 92
procent. E-tjansten drar ner totalresultatet for
kundnéjdheten. E-tjanstens CSAT var 32 (47)
procent i januari—juni. Vi fortsatter fornyelsen
av e-tjansten, som vi inledde i fjol.

ANTALET OMSTALLNINGSSKYDDS-
PREMIEARENDEN OKADE

Den forsamrade arbetsloshetssituationen

och den 6kade kdannedomen om
omstallningsskyddet har bidragit till

okningen av antalet fall. Under det forsta
halvaret 2025 inleddes 2 699 (1 312)

nya omstallningsskyddsarenden vid
Sysselsattningsfonden. Vi paférde arbetsgivaren
en omstallningsskyddspremie i cirka 1 433 (997)
fall. Vi registrerade cirka 11,5 (9,3) miljoner euro i
omstallningsskyddspremier 1.1-30.6.2025.

Viborjade samla in omstallningsskyddspremier
for uppsagande arbetsgivare ar 2023.
Arbetsgivaren ar skyldig att betala en ny
omstallningsskyddpremie om arbetsgivaren
har sagt upp en arbetstagare som fyllt 55 ar

av produktionsmassiga eller ekonomiska
orsaker, och arbetstagaren har varit anstalld
hos arbetsgivaren i minst fem ar. Premien géller
inte de minsta arbetsgivarna, eftersom den
lonesumma som omfattas av arbetsgivarens
arbetsloshetsforsakringspremie ska overskrida
den arliga nedre gransen, som var cirka 2,3
miljoner euro ar 2024. Omstallningsskydds-
premien berdknas utifrdn l16nesumman

for det ar som foregar uppsagningsaret.

Med omstallningsskyddspremien

finansieras uppsagda arbetstagares
omstallningsskyddsutbildning och
omstallningsskyddspenning.
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AVEN ANTALET SJALVRISK-
PREMIEARENDEN OKADE

Den forsamrade arbetsloshetssituationen

och de andrade aldersgranserna for ratt till
tillaggsdagar har paverkat okningen av antalet
fall som galler sjalvriskpremier. Under det
forsta halvaret 2025 tog vi emot 2 386 (1 533)
nya sjalvriskarenden. Vi paférde arbetsgivaren
en sjalvriskpremie i cirka 107 (147) fall. Vi
registrerade cirka 3,4 (3,6) miljoner euro i
sjalvriskpremier 1.1-30.6.2025.

Ratten till tillaggsdagar med
arbetsloshetspenning, dvs. den sa
kallade pensionsslussen, slopas efter

overgangsperioden. Samtidigt slopas
arbetsgivarens skyldighet att till
Sysselsattningsfonden betala en sjalvriskpremie
for utkomstskyddet for arbetslosa for

uppsagda eller permitterade arbetstagare.
Handlaggningen av sjalvriskpremier upphor
senast 2035.

ANTALET TVISTER OM UPPHORANDE
AV ANSTALLNING STABILT

En arbetsgivare som har permitterat

en arbetstagare eller upphavt dennes
anstallningsavtal utan grund ar skyldig
att betala ersattning till arbetstagaren.
Fran ersattningen avdras 75 procent av de

inkomstrelaterade arbetsloshetsféormaner

som betalats ut till arbetstagaren efter
anstallningsférhallandets slut for den tid som
ersattning betalas ut for forlust av 1oneformaner
pa grund av arbetsloshet. Arbetsgivaren betalar
avdragen till Sysselsattningsfonden. Antalet fall
med tvister om upphorande av anstallning har
varit stabilt.

Vi gav sammanlagt 381 (380) uttalanden och
avtalskommentarer under forsta halvaret 2025.




Halvarsrapport 1.1-30.6.2025

Sysselsattningsfondens verksamhetsmiljo

VUXENUTBILDNINGSFORMANER

Lagen om upphéavande av lagen om
vuxenutbildningsférmaner tradde i kraft den
1juni 2024. Fran ikrafttradandet inleddes en
overgangsperiod for vuxenutbildningsstod som
pagar fram till den 31 december 2025. Under
den ar det majligt att fa stod endast om bade
studierna och stodtiden borjade senast den
31juli 2024. Under 6vergangsperioden ar det
mojligt att ansoka om mer stodrattighet for
redan beviljade studier. Utbetalning av stod ska
sokas senast den 31 mars 2026.

Ikrafttradandet av lagen om upphavande
innebar for yrkesexamenstipendiets del att
stipendiet kan beviljas pa basis av examen som
avlagts senast den 31 juli 2024. Stipendiet skulle
sokas inom ett ar efter att examen avlagts.

Antalet ansokningar om vuxenutbildningsstod
minskar som forutsett

Under det forsta halvaret betalade vi
sammanlagt ungefar 53,6 (119,2) miljoner

euro i vuxenutbildningsstod till 14 076

(27 042) personer. Overgangsperioden for
vuxenutbildningsstod har inneburit en jamn
minskning av antalet ansokningar och
kundradgivningskontakter. I januari—juni
mottog vi 8 742 (21 812) ansokningar om
stodrattighet och 50 982 (101 176) ansokningar
om utbetalning. Antalet ansokningar om
utbetalning var 50 procent farre an vid
motsvarande tidpunkt ar 2024. Tack vare den
hoga automatiseringsgraden har vi kunnat
handlagga ansokningarna snabbt.

Antalet stodmottagare
och utbetalda vuxenutbildningsstod

mn
pers. 119,2 euro
30000 Q 120

100

25000

20000 80

15000 60

10 000 40

5000 20

11-30.6.2024

1.1-30.6.2025

I stodmottagare, pers.
== == Utbetalda vuxenutbildningsstod, mn euro
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Endast enstaka ansokningar om
yrkesexamensstipendium har inkommit

Under det forsta halvaret betalade vi ut
yrkesexamensstipendier till 146 (18 271)
personer till ett sammanlagt varde av cirka 0,1
(7,6) miljoner euro. For yrkesexamensstipendiets
del innebar 6vergangsperioden att de sista
ansokningarna skulle inkomma senast den 31
juli 2025, eftersom stipendiet skulle sokas inom
ett ar efter avlagd examen. I januari—juni mottog
vi sammanlagt 256 (21 656) ansckningar.

Mottagare av
yrkesexamensstipendier
och utbetalda stipendier

mn
pers. euro
20 000 76 8
\
15000 —— \ 6
\
\
5000 \ 2
\\0,1
146
0 O 0
1.1-30.6.2024 1.1-30.6.2025

Mottagare av yrkesexamensstipendium, pers.

== == Utbetalda stipendier, mn euro

Kundndjdheten pa en utmarkt niva
Indragningen av vuxenutbildningsférmé&nerna
har avspeglats ocksa i antalet
kundradgivningskontakter. I januari—juni

var antalet telefonkontakter 2 807 (19 941)

och antalet meddelanden via e-tjansten

10 236 (34 866). Pa varen inledde vi en stegvis
avveckling av telefontjansten, och i samband
med den reducerade vi telefontjanstens
oppettider rejalt. Trots andringarna har
kundnéjdheten (CSAT) for formanstjansten
forblivit hog. Under arets forsta halft var andelen
kunder som var nojda och mycket ndjda 86 (78)
procent av alla som svarade. I resultatet bor man
beakta att pa grund av indragningen minskade
ocksa antalet svarande i ndjdhetsenkaten till
808 (3 492).

Vi fokuserade pa att avveckla

system och processer

De aterstaende formansexperterna inom
process- och serviceutvecklingen har
fokuserat pa att planera avvecklingen av
system och integrationer tillsammans med
systemleverantorerna. Dessutom har vi berett
och inlett ett projekt for forvaring och arkivering
av formansuppgifter samt genomfort de
andringar i formanstjanstens processer som
overgangsperioden forutsatter.
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Personal

Sysselsattningsfonden hade i genomsnitt 140
(174) anstallda under férsta halvaret 2025.
slutet av juni hade fonden 133 (179) anstallda av
vilka 127 (168) var tillsvidareanstallda och 6 (11)
visstidsanstallda.

Antalet anstallda
pers.

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

175 179

31.12.2023 30.6.2024 31.12.2024 30.6.2025

Da Janne Metsamaki gar i pension blir

Karo Nukarinen ny verkstallande direktor for
Sysselsattningsfonden fran och med den
1januari 2026.

Under forsta halvaret 2025 skedde fordandringar
ivar ledningsgrupp och i sammansattningen
av fondens styrelse. I februari meddelade

var langvariga verkstallande direktor Janne
Metsamaki att han gar i pension den 31
december 2025. P4 sitt méte i juni valde
fondens styrelse fondens ekonomi- och
finansieringsdirektor Karo Nukarinen till

hans eftertradare. Nukarinen tilltradder sin nya
uppgift den 1 januari 2026.

Direktor for serviceomradet Teknologi och
utveckling Virpi Halme samt direktor for
serviceomradet HR och kommunikation Katja
Knaapila lamnade fonden i borjan av aret.
Fondens styrelse valde Head of PMO Antti
Lahde till ny direktor for serviceomradet
Teknologi och utveckling fran och med

den 25 mars. Uppgifterna for direktoren for
serviceomradet HR och kommunikation delades
tillfalligt mellan ledningsgruppens medlemmar.
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ANDRINGAR I FORVALTNINGEN

Henrika Nybondas-Kangas (KT) borjade som
ny ordforande for fondens styrelse den 1 mars
2025, efter att Markku Jalonen (KT) som varit
ordforande fram till den 28 februari lamnade
styrelsen.

[ borjan av aret skedde forandringar ocksa bland
styrelsemedlemmarna.

+ Juho Ruskoaho (KT) borjade som ny
styrelsemedlem den 1 mars nar Markku
Jalonen (KT) lamnade styrelsen.

Minna Helle (Teknologiindustrin) ersattes av
Janne Makkula (Teknologiindustrin) den 1
maj 2025.

+  Dessutom lamnade Ilkka Kaukoranta (FFC)
styrelsen och i hans stalle tilltrader Jarkko
Eloranta (FFC) den 1 augusti 2025.

Social- och hilsovardsministeriet utsag till nya
medlemmar i forvaltningsradet fran och med
den 30 januari

+ Katarina Murto (OAJ), som ersatte Petri
Lindroos (OAJ)

+  Samu Salo (Ingenjérsforbundet), som ersatte
Salla Luomanmaki (Akava)

+ Niko Simola (Pro), som ersatte Jorma
Malinen (Pro).

Forvaltningsradet valde Juha-Pekka Mylén
fran KPMG till ny ansvarig revisor fér fonden
den 10 april 2025. Tidigare revisor var Marcus
Totterman, KPMG, vars maximitid som revisor
lopte ut.

MOT VARA STRATEGISKA MAL

Redan under 6vergangsperioden har beslutet att
dra in vuxenutbildningsformanerna haft stor
effekt pa verksamheten och personalresurserna
inom de serviceomraden som producerar
formanstjanster och stédfunktioner.

Storsta delen av personalkonsekvenserna

infoll ar 2024. Under borjan av 2025 har
formanstjansterna skotts av ett team

som ansvarar for handlaggningen av
ansokningar, kundradgivningen, processen for
andringssokande och aterkrav av formaner.

Den osedvanligt ldnga 6vergangsperioden

fran mitten av 2024 till slutet av 2025 har

gjort forandringen kravande for alla parter,

och darfor har vi satsat pa inkluderande
forandringsledning. Vi foljer regelbundet

upp forandringens verkningar genom
upplevelsematningar for att vi ska kunna
anpassa stodatgarderna och kommunikationen
efter personalens behov under hela
overgangsperioden.

Under varen har cheferna vid
Sysselsattningsfonden starkt grunden

for ledningen sa att den battre an tidigare
stodjer vara verksamhetssatt. De fornyade
ledarskapsprinciperna stakar ut en gemensam
riktning och tydliga forvantningar pa vad gott
ledarskap innebar i fonden. De ger konkreta
verktyg for chefsarbetet och det 6vriga
ledarskapet och underlattar ocksa matningen
av ledarskapets verkningsfullhet.
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Sysselsattningsfonden har redan i flera ars

tid arbetat malmedvetet och langsiktigt for att
starka och modernisera IT-tjansterna. Malet har
varit att sakerstalla att tjansterna motsvarar
behoven i var verksamhet nu och i framtiden.
Under boérjan av aret har vi 6verfort en stor del
av vara IT-tjanster till en ny leverantor, vilket
mojliggor annu effektivare digitala tjanster an
tidigare och battre kundupplevelse.

Utover de tekniska atgarderna har

forandringsledning och kommunikation varit
vasentliga for att lyckas med detta. Med hjalp
av dem har vi sett till att forandringarna ar
begripliga for vara medarbetare och att alla
har fardighet att arbeta i den fornyade digitala
miljon.

I borjan av aret borjade vi forbattra var kunskap
om artificiell intelligens. Under varen har en
pilotgrupp ovat pa att arbeta med hjalp av
artificiell intelligens. Dessutom har vi utarbetat
anvisningar for anvandning av artificiell
intelligens och principer for ansvarsfull
anvandning. Den ovriga personalen har
genomgatt utbildning i artificiell intelligens och
under hosten breddas mojligheten att utnyttja
artificiell intelligens till att omfatta hela fonden.

I februari gick vi 6ver till att jobba pa en
gemensam vaning i stallet for pa tva.
Bakgrunden till andringen var lagre
anvandningsgrad till f6ljd av minskat antal
anstallda och till f6ljd av att hybridarbete har
blivit ett etablerat arbetssatt. Lokalprojektet var
framgangsrikt tack vare 6ppen kommunikation,
personalens aktiva delaktighet och samarbete.
Vara lokaler erbjuder fortfarande flexibla ramar
bade for arbete som kraver koncentration

och for teamarbete och spontana méten. En
gemensam vaning ger en effektiv arbetsmiljo
och personalen har berattat att mojligheterna till
samarbete och 6ppenheten har okat ytterligare.
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Riskhantering

Riskhanteringen ar en vasentlig
del av Sysselsattningsfondens
interna kontroll. Dess syfte ar
att starka riskmedvetenheten

1 beslutsfattandet och framja
fondens strategiska och
operativa mal. Riskhanteringen
ger hogkvalitativ och
formbunden information om de
risker och hot som riktas mot
fonden samt rekommendationer
om atgarder for att forebygga
dem.

Varje fondanstalld har ansvar for att
identifiera och rapportera risker. Var

linje ar att var och en identifierar och
meddelar eventuella hot till ratt instans i
enlighet med riskhanteringsprinciperna.
Riskhanteringschefen stodjer affarsenheterna
iriskhanteringen och rapporterar regelbundet
om situationen till ledningsgruppen,
revisionsutskottet och styrelsen.

Vi 6vervakar och hanterar risker pa bred front
inom olika delomraden, sdsom strategiska och
operativa risker, risker relaterade till reglering
och verksamhetsmiljo samt ekonomiska

och finansiella risker. En 6vergripande
riskhantering ar en vasentlig del av var
verksambhet.

I bérjan av aret har vi ytterligare starkt
genomgangen av cyberriskhanteringen. Vi gar
regelbundet igenom cyberriskerna i enlighet
med var hotmodelleringsprocess, vilket stodjer
forebyggande riskhantering och bekampning
av tekniska hot. Vi har ocksa utvecklat en
rapporteringsmodell for strategiska risker som
battre an tidigare stodjer ledningens behov.




Halvarsrapport 1.1-30.6.2025

Riskhantering

17

RISKHANTERING FOR ATT

TRYGGA LIKVIDITETEN

Vi hanterar de ekonomiska risker som
forandringarna i verksamhetsmiljon
medfor bland annat genom mangsidiga
prognosmetoder och vid behov genom

justeringar arbetsloshetsforsakringspremierna.

Fondens likviditet stods av den lagstadgade
konjunkturbufferten, placeringsverksamhet
med lag risk och god beredskap for upplaning.

Vi hanterar finansiella risker enligt samma
principer som tidigare. Dessa beskrivs i det
senaste arsbokslutet. De mest betydande
finansiella riskerna under forsta halvaret
beskrivs i noterna om finansiella risker. I
ovrigt har det under rapportperioden inte skett
nagra betydande férandringar i riskerna eller
osakerhetsfaktorerna.

Vi hanterar
ekonomiska risker
som beror pa
forandringar
1 verksamhetsmiljon
bland annat genom mangsidiga
prognosmetoder och genom
att vid behov andra
arbetsloshetsforsakrings-
premierna.
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KONJUNKTURBUFFERT OCH

FORANDRING AV NETTOFORMOGENHETEN
Sysselsattningsfonden har en i lagen

faststalld konjunkturbuffert som tryggar
likviditeten och balanserar andringar

i arbetsloshetsforsakringspremierna.
Konjunkturbufferten utgor skillnaden mellan
fondens tillgangar och skulder. Vid faststallandet av
arbetsloshetsforsakringspremierna kan prognosen
for maximibeloppet av konjunkturbuffertens
tillgangar eller skulder vara hogst det belopp som
motsvarar utgifterna for en arbetsloshetsgrad

pa sex procentenheter. Enligt lagen kan
konjunkturbufferten vid beslut om nivan pa
arbetsloshetsforsakringspremien enligt prognosen
overskrida maximibeloppet av medlen under

tva ar under en granskningsperiod pa tre ar for

att sdkerstalla en jamn premieutveckling. Da far
arbetsloshetsforsakringspremierna dock inte
faststallas till ett hogre belopp an aret innan.

Maximibeloppet pa konjunkturbufferten
berdknas baserat pa siffrorna i bokslutet.
Konjunkturbuffertens lagstadgade maximibelopp
var 1 726 miljoner euro 30.6.2025.
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Forandringen i Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet var -435 (-480) miljoner

euro under det forsta halvaret 2025.
Nettoformogenheten var 838 miljoner euro
30.6.2025 (1 272 miljoner euro 31.12.2024). I den
premiekalkyl som lamnades till Social- och
halsovardsministeriet i april 2025 forutspadde
vi att forandringen av Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet skulle vara cirka 840 miljoner
euro negativ 2025 och nettoformogenheten
cirka 430 miljoner euro positiv i slutet av 2025.
Nar halvarsbokslutet upprattades uppskattade
vi att forandringen av Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet skulle vara cirka 740 miljoner
euro negativ 2025, vilket skulle innebara en
positiv nettoformogenhet pa cirka 530 miljoner
euro 1 slutet av 2025.
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LIKVIDITET OCH SKULDFINANSIERING For likviditetsandamal har fonden ocksa ett pa 600 miljoner euro som emitterades 2020 och
Enligt principerna for investeringsverksamheten foretagscertifikatsprogram till ett varde av som forfaller till betalning den 16 juni 2027.
och skuldfinansieringen som 300 miljoner euro (31.12.2024: 300 miljoner

Sysselsattningsfondens forvaltningsrad euro) och dessutom bindande revolverande Sysselsattningsfonden har kreditbetyget

har godkant ska fonden ha minst ett belopp kreditlimiter (RCF) med statlig garanti pa AA+ (stabila utsikter)/A-1+ som faststallts av
som motsvarar utgifterna for en manad i sammanlagt 600 miljoner euro tillsammans kreditvarderingsinstitutet S&P Global Ratings.
ranteplaceringar som ar kortare an ett ar. med fyra banker (31.12.2024: 600 miljoner Kreditbetyget ar detsamma som S&P Global
Detta belopp var cirka 235 miljoner euro under euro). Foretagscertifikatprogrammet och Ratings gett finska staten.

det forsta halvaret 2025. Under denna tid var de revolverande kreditlimiterna var helt

den ovan beskrivna s.k. likviditetsbufferten oanvanda i slutet av 2024 och under det

i genomsnitt 2,1-faldig i forhallande till forsta halvaret 2025. Den 30 juni 2025 hade

minimibeloppet. Sysselsattningsfonden ett masskuldebrevslan

Vi uppskattar att forandringen av Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet ar cirka 740 miljoner euro negativ
2025, vilket innebar en positiv nettoformogenhet

pa cirka 530 miljoner euro 1 slutet av 2025.
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Investeringsverksamhet

Sysselsattningsfonden bedriver
investeringsverksambhet i den
omfattning som behovs for

att investera de finansiella
overskott som beror pa att
inkomsterna och utgifterna inte
ar samtidiga samt for att trygga
likviditeten.

Sysselsattningsfondens investerings- och
finansieringstillgangar uppgick till 1 067
miljoner euro 30.6.2025 (1 513 miljoner euro
31.12.2024).

Investeringsmarknadens utveckling var positiv
under det forsta halvaret 2025. Avkastningen pa
aktiemarknaden med ett vagt jamforelseindex
var cirka 3 procent. Tulltvisterna och
losningarna pa dem har inverkat starkt pa
marknadsutvecklingen. Rantorna pa langre
obligationslan steg nagot fran boérjan av aret,
men intdkterna var positiva i synnerhet i fraga
om foretags- och bankobligationer.

Intdkterna fran alternativa placeringar
varierade daremot tydligt mellan olika
sektorer. Europeiska centralbankens fortsatta
rantesankningar har stott ranteplaceringarna
och euriborrantorna lag pa cirka 2 procent pa
sommaren.

Ett centralt mal for var investeringsverksamhet
ar att stodja genomforandet av de lagstadgade
uppdragen och sakerstalla tillracklig likviditet
for finansiering av de utgifter som faller

under fondens ansvar. Fondens styrelse
beslutar i den arliga investeringsplanen om
intaktsmalsattningen for investeringarna

samt hur investeringsmedlen fordelas mellan
de olika egendomsslagen. Vi utarbetar en
investeringsplan i enlighet med de principer for
investeringsverksamhet och skuldfinansiering
som forvaltningsradet har godkant.
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Det centrala malet for Sysselsattningsfondens investeringsverksamhet
ar att stodja genomforandet av de lagstadgade uppdragen.

Viinvesterade aktivt medel i
penningmarknadsinstrument,
masskuldebrevslan, aktier och alternativa
placeringar, beroende pa tillgdngsklassen
antingen direkt eller via fonder. Vid
granskningsperiodens slut var 368 miljoner
euro (590 miljoner euro 31.12.2024) av fondens
medel placerade i penningmarknadsinstrument,
584 miljoner euro (775 miljoner euro 31.12.2024)
i masskuldebrevslan, 25 miljoner euro (44
miljoner euro 31.12.2024) i aktier och 95 miljoner
euro (103 miljoner euro 31.12.2024) i alternativa
placeringar.

Avkastningen pa vara investerade medel

var 1,6 (1,6) procent i januari—juni 2025.
Avkastningen lag i linje med den forvantade
avkastningen i var investeringsplan, som ar
3,2 (3,6) procent for 2025. Avkastningen lag
ocksailinje med jamférelseintakterna fran var
investeringsverksamhet, 1,6 (1,4) procent.

Fordelning av investeringar 30.6.2025

N

Alternativa placeringar 9 %

/

Aktier 2% ~

—— Penningmarknaden 34 %

1072
mn euro

Masskuldebrev 54 % —
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Handelser efter rapporteringsperioden

Sysselsattningsfondens ekonomiska stallning har inte forandrats
namnvart efter rapporteringsperioden.

Helsingfors den 26 augusti 2025
Sysselsattningsfonden
Styrelse




Kalkylerna
1 halvarsrapporten
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KALKYL OVER FORANDRINGAR AV NETTOFORMOGENHETEN
Siffrorna anges i tusen euro.

Forandring av nettoféormoégenheten Bilaga _ 1.1-30.6.2024 1.1-31.12.2024

Insamlade premier

Arbetsloshetsforsakringspremier och ovriga
intakter 1 955 934 1159 086 2347151

Arbetsloshetsforsakringspremier och 6vriga

intikter 955 934 1159 086 2347151
Betalda finansieringsandelar

Betalda finansieringsandelar 2 -1393 766 -1 647 063 -3128 553
Forvaltningskostnader 3 -16 601 -18 865 -34161
Betalda finansieringsandelar och

forvaltningskostnader -1 410 367 -1665 927 -3162 714
Nettovinster fran vardering av

investeringstillgangar till verkligt varde 4 20 457 27775 68 308
Finansieringskostnader -707 -711 -1445
Forandring av nettoférmdgenheten -434 683 -479 777 -748 701
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KALKYL OVER NETTOFORMOGENHETEN

Siffrorna anges i tusen euro.

Tillgangar Bilaga - 30.6.2024 31.12.2024 Nettoformogenhet och skulder Bilaga - 30.6.2024 31.12.2024
Langfristiga tillgangar Nettoformogenhet

Materiella anlaggningstillgdngar 2581 3064 2752 Fran foregdende rakenskapsperioder 1272334 2021036 2021036
Immateriella tillgdngar 181 544 363 Fran rakenskapsperioden -434 683 -479 777 -748 701
Langfristiga tillgangar Nettoformogenhet totalt 837652 1541258 1272334
sammanlagt 2763 3609 3114 Langfristiga skulder

Kortfristiga tillgangar Masskuldebrevslan 509291 598854 599106
g)ztéi;il;;?etsférséikringspremie- 1861 2674 14032 Langfristiga skulder totalt 599 291 598 854 599 106
Periodiseringar av Kortfristiga skulder

arbetsloshetsforsakringspremier 322 615 424 401 401914 Arbetsloshetsforsakringspremieskulder 310 1167 307
Ovriga fordringar 134 941 95491 27 895 Ovriga skulder 92121 125 409 88 651
Investeringstillgangar 5 951983 1596850 1394904 Kortfristiga skulder totalt 92 431 126 576 88 958
Likvida medel 115 212 143 663 118 538 Skulder totalt 691 722 725 430 688 064
Kortfristiga tillgangar totalt 1526611 2263080 1957284

Tillgangar totalt 1529374 2266689 1960 398 Nettoférmogenhet och skulder totalt 1529374 2266689 1960 398
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KASSAFLODESKALKYL
Siffrorna anges i tusen euro.

Insamlade arbetsloshetsforsakringspremier 963 600 1467 278 2692 067
Redovisade premier -1425 000 -1655 412 -3148 470
Betalda/erhallna rantor 1785 -2 251 -370
Nettokassafldde fran ordinarie verksamhet -459 615 -190 386 -456 773

Investeringarnas kassaflode

Kop av investeringsinstrument -526 235 -1588 233 -2 626 143
Forsaljning av placeringsinstrument och realiserade

intakter 982 524 1705 803 2984975
Nettokassaflode fran investeringar 456 289 117 570 358 832
Lan och aterbetalning av lan 0 0 0
Nettokassaflode fran finansiering 0 0 0
Nettookning/-minskning av likvida medel -3326 -72 816 -97 941
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 118 538 216 479 216 479

Likvida medel vid riakenskapsperiodens slut 115 212 143 663 118 538




Principerna for
upprattande av
halvarsrapporten
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Principerna for upprattande av halvarsrapporten

Sysselsattningsfondens halvarsrapport har upprattats enligt standarden IAS 34
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i
foregaende arsbokslut har iakttagits i halvarsrapporten.

Uppgifter som publicerats i halvarsrapporten ar inte reviderade.
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1 ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER
Siffrorna anges i tusen euro.

Arbetsloshetsforsdkringspremier enligt premieslag _

Arbetsgivares arbetsloshetsforsiakringspremier
Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremier
Ersattning for utbildningsersattning

Finansministeriets redovisning av
utbildningsersattningar

Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremier, delagare

Totalt

Lontagares arbetsloshetsforsakringspremier
Lontagares arbetsloshetsforsakringspremier
Lontagares arbetsloshetsforsakringspremier, delagare

Totalt

Intakter fran indrivningskostnader

Drojsmals- och 6vertidsranta for arbetsgivaravgifterna
Drojsmals- och 6vertidsranta for 16ntagaravgifterna
Intakter fran indrivningskostnader

Totalt

Arbetsgivarens sjalvrisk- och omstillningsskyddspremier
Sjalvriskpremier

Omstallningsskyddspremier

Periodisering

Totalt

266 367
-14 103

14103
313
266 680

305 855

470
306 325

10
245
310
566

2 665
11514
699
14 877

1.1-30.6.2024

356 115
-11 437

11 437
503
356 618

405 650

803
406 453

57
-10
254
302

3362
9 317
250
12929

1.1-31.12.2024

763 976
-11513

11513
1018
764 994

803 672

1630
805 302

366

530
898

7484
16 405
-207
23682
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Avdrag enligt arbetsavtalslagen (AAL)

Avdrag och permitteringsintakter enligt AAL 438 400 855
Redovisning till Social- och hélsovardsministeriet (SHM) 0 122 -297
Totalt 438 522 559

Social- och halsovardsministeriets (SHM) och kommunernas redovisning

Inkomstrelaterad dagpenning SHM 319 987 372962 727 940
Inkomstrelaterad dagpenning kommunerna 45152 0 0
Alterneringsersattning 1148 7 858 20 063
Utjamningsrat fran féoregaende ar 0 -1057 -1059
Vuxenutbildningsférmaner 760 2500 4772
Totalt 367 047 382 264 751716

Arbetsloshetsforsakringspremier totalt 955 934 1159 086 2347151
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2 BETALDA FINANSIERINGSANDELAR
Siffrorna anges i tusen euro.

Finansieringsandelar _ 1.1-30.6.2024 1.1-31.12.2024

Sysselsattningsfondens andelar som betalats till arbetsloshetskassorna

Annan inkomstrelaterad dagpenning -342 898 -358 124 -696 049
Dagpenning for tillaggsdag -56 593 -63 869 -126 484
Omstallningspenning -7 756 -7 189 -12 237
Permitteringsdagpenning -190 173 -235 068 -368 640
Alterneringsersattning -1507 -10 445 -26 836
Forvaltningskostnadsersattning -4 323 -4 836 -9 400
Foregaende ars utjamningsavgift 0 1557 1557
Totalt -603 250 -677 975 -1238 089

Stats- och kommunandelar som betalats till arbetsloshetskassorna

Annan inkomstrelaterad dagpenning -358 441 -365 894 -714 104
Alterneringsersattning -1148 -7 858 -20 063
Arbetsloshetsdagpenning/foretagare -3307 -3276 -6 470
Forvaltningskostnadsersattning -3 391 -3792 -7 366
Foregaende ars utjamningsavgift 0 1057 1057
Totalt -366 287 -379 764 -746 946

Pensionsskyddscentralen

Foregaende ars utjamningsavgift -2243 -8175 -8 627
Premie under innevarande rakenskapsperiod -298 168 -349 500 -713 566
Totalt -300 411 -357 675 -722193

Statens Pensionsfond

Foregaende ars utjamningsavgift -342 -266 -266
Premie under innevarande rakenskapsperiod -4 176 -4 595 -9 427
Totalt -4 519 -4 861 -9 693
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Finansieringsandelar

FPA

Foregaende ars utjamningsavgift
Grundskydd, forhojningsdel

FPA omstallningsskyddspenning
Totalt

Vuxenutbildningsférmaner
Stipendier

Vuxenutbildningsstod
Indrivningskostnader for formaner
Totalt

Arbets- och naringsministeriet

Foregaende ars utjamningsavgift

Premie under innevarande rakenskapsperiod
UF omstallningsskyddsutbildning

Totalt

Sysselsattningsomraden
Omstallningsskyddsutbildning
Totalt

Fakturering av arbetsloshetsskydd i medlemsstaterna

Medlemsstaternas fakturering
Fondens fakturering
Totalt

Betalda finansieringsandelar totalt

-47 000
-250
-47 250

-59
-53 591

-53 652

11
-17 641

-17 630

-674
-674

-127
35
-92

-1393 766

1.1-30.6.2024

-83 650
-200
-83 850

-7 581
-119 216
-3

-126 800

-14 791
-1206
-15 996

-164

22

-142

-1 647 063

1.1-31.12.2024

0

-167 300
-200
-167 500

-9 555
-202 655
-4

-212 214

-26 674
-5134
-31 808

-164

54

-109
-3128 553
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3 FORVALTNINGSKOSTNADER
Siffrorna anges i tusen euro.

_-_ Ordinarie anstallda

Personalkostnader . .

. L. Visstidsanstallda 6 1 3
Loner, arvoden och formaner -5133 -5 425 -11 074
Pensionskostnader — avgiftsbaserade Totalt 133 179 140
arrangemang -927 -1270 -1921
Lonebikostnader -154 -122 -267
Totalt -6 213 -6 818 -13 262
IT-kostnader -7 639 -9123 -15 849
KOp av tjanster -1427 -1294 2259  Ledningsgruppen
. (exkl. verkstallande direktor) -364 -287 -569
Ovriga personalkostnader -409 -426 -761 N ' N
Lokal- och kontorskostnader -154 -140 254 _Verkstillande direktor e -104 -190
Lagstadgad revision -8 0 -93 Styrelse och forvaltningsrad -85 -89 -170
Ovriga kostnader -229 -391 -475 Pensionskostnader —
Avskrivningar 521 672 -1208 avgiftsbaserade arrangemang -100 -85 -198
Totalt -10 388 -12 047 -20 898 Totalt -662 -565 -1127
Forvaltningskostnader totalt -16 601 -18 865 -34161

* Ovriga forvaltningskostnader har omgrupperats och gruppernas innehall har dndrats, &ven
jamforelsetalen for 2024 har omgrupperats.
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4 NETTOVINSTER VARDERADE TILL INVESTERINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE
Siffrorna anges i tusen euro.

Intédkts- och kostnadsslag _ 11-30.6.2024  1.1-31.12.2024

Dividendintakter 1929 1915 2161
Forsaljningsvinster 16 083 7 367 14 090
Ovriga intékter 824 1654 3519
Ranteintakter netto 11 006 20 256 35 807
Vardeforandringar netto -5 070 299 17 773
Forsaljningsforluster -4 116 -3476 -4 614
Ovriga kostnader -201 -240 -429

Nettoavkastning fran
investeringsverksamheten totalt 20 457 27775 68 308
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5 INVESTERINGSTILLGANGAR
Investeringstillgangarnas finansieringstillgdngar
har klassificerats till verkligt varde med
resultatpaverkan som uttryckligen klassificerade
finansieringstillgadngar och varderas till verkligt
varde. Varderingen av dessa grundar sig i
huvudsak pa offentliga prisnoteringar eller
varderingar, vilka grundar sig pa den tillgangliga
marknadsinformationen. Finansiella instrument
som varderats till verkligt varde har grupperats

enligt tre hierarkiska nivaer utifrAn om den marknad

dar instrumenten ar foremal for handel fungerar
och om indata som anvands i varderingsmetoderna
objektivt kan verifieras pa marknaden pa fdéljande
satt:

Pa niva 1 grundar sig varderingen av instrumentet
pa det pris som noterats pa en fungerande marknad
och som anvands i varderingen av exakt likadana
finansiella tillgangar eller skulder.

Pa niva 2 anvands vid varderingen av instrumentet
som indata dessutom andra verifierbara priser

an de som noterats pa en fungerande marknad,
antingen direkt eller harlett frin dem, med hjalp av
varderingstekniker.

Pa niva 3 grundar sig varderingen pa andra dn
verifierbara marknadsuppgifter.

Noter

Investeringstillgangar per kategori av finansiella instrument indelade i hierarkinivaer enligt

verkligt viarde

37

Under januari—juni har det inte skett nagra forflyttningar mellan hierarkinivaerna. Siffrorna anges

itusen euro.
Kategorier av finansiella instrument,
30.6.2025
Stats- och kommunobligationer
Bankobligationer
Foretagsobligationer
Fond- och aktieplaceringar
Mezzanine-fonder
Depositioner
Placeringscertifikat
Kommuncertifikat
Foretagscertifikat
Alternativa placeringar
Totalt

Kategorier av finansiella instrument,
31.12.2024

Stats- och kommunobligationer
Bankobligationer
Foretagsobligationer

Fond- och aktieplaceringar
Mezzanine-fonder
Depositioner
Placeringscertifikat
Kommuncertifikat
Foretagscertifikat
Alternativa placeringar
Totalt

Nival
220932
181 432
144 954
147 209

O O o o o o

694 526

Niva 1
244 324
269 667
220 259
200762

o O o o o o

935 012

Do

Niv

162 039

Niva 2
19 687
0

0

0

0

94 447
99 589
1995
140 818
0

356 536

o

o O O O W

Niv:

206

95 212
95 418

o

O O O O W

Niv:

199

0

0

0

0

103 157
103 356

Totalt
220932
181 432
144 954
147 209
206

68 136
9909

0
83994
95 212
951 983

Totalt
264 011
269 667
220 259
200 762
199

94 447
99 589
1995
140 818
103 157
1394 904
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Forandringar i finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde pa niva 3. Siffrorna anges i tusen euro.

Mezzanine-fonder

Alternativa placeringar 103 157 -717 -280 205 -7 153 95 212
Totalt 103 356 -710 -280 205 -7153 95 418
Mezzanine-fonder 1470 -1704 -396

Alternativa placeringar 82 504 -994 323 21532 -208 103 157

Totalt 83 333 476 -1381 21532 -604 103 356
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6 ANSVAR OCH FORDRINGAR UTANFOR NETTOFORMOGENHETSKALKYLEN
Siffrorna anges i tusen euro.

Total forbindelse 2250 2250 2250
Utfall -2.169 -2.169 -2.169
Investeringsforbindelser sammanlagt 81 81 81

Investeringsfonder efterlyser investeringar utifran fondens investeringsbehov.
Forbindelserna omfattas inte av nagon forfallodag.
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DELFAKTORER I DEN FINANSIELLA RISKEN

Marknadsrisk

Ranterisken ar den huvudsakliga komponenten i marknadsrisken i
anslutning till fondens investeringar och skulder. Ranteplaceringar
(masskuldebrevs- och penningmarknadsplaceringar) har en dominerande
roll i fondens investeringsportfoljer.

Placering i placeringsinstrument kan goras antingen direkt eller indirekt
via fonder. I slutet av rapportperioden bestod 25 procent (31.12.2024: 22
procent) av investeringarna av indirekta investeringar.

30.6.2025 och 31.12.2024 var placeringarnas marknadsrisk foljande:

Bankkonton 0,50 % 120 330 602
Penningmarknaden 1,00 % 247 717 2477
Masskuldebrev staten och

kommunerna 4,00 % 220932 8 837
Masskuldebrev banker 4,50 % 191 970 8639
Masskuldebrev foretag 5,00 % 170 612 8531
Aktier 25,00 % 25428 6 357
Alternativa placeringar 10,00 % 95 418 9542
Total risk 419 % 1072 407 44 985
Bankkonton 0,50 % 116 567 583
Penningmarknaden 1,00 % 473183 4735
Masskuldebrev staten och

kommunerna 4,00 % 244 324 9773
Masskuldebrev banker 4,50 % 279 942 12 597
Masskuldebrev foretag 5,00 % 250 436 12 522
Aktier 25,00 % 43 663 10 916
Alternativa placeringar 10,00 % 103 356 10 336
Total risk 4,07 % 1511471 61 461

Den totala risken var 4,19 procent (31.12.2024: 4,07 procent) av fondens
tillgdngar och 2,3 procent (31.12.2024: 3,0 procent) av fondens uppskattade
intakter for 2025. Risken i investeringsportfdljen ar mattlig, vilket beror
pa portfoljens ratt sa konservativa struktur med ett relativt litet antal
riskfyllda vardepapper.
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Penningmarknadsplaceringarna har i sin helhet rorlig ranta (31.12.2024:
100 procent). Av masskuldebrevslanen var 8 procent placeringar med
rorlig ranta (31.12.2024: 8 procent). Placeringar med rorlig rénta utsatter
fondens penningflode for ranterisk, medan placeringar med fast ranta
utsatter fondens verkliga varde for ranterisk.

Om euriborrantorna och rantekurvan (swaprantorna) hade varit 0,5
procentenheter hogre den 30 juni 2025 medan alla andra faktorer hade
varit oférandrade, skulle forandringen av nettoférmoégenheten ha varit
6,8 miljoner euro mindre (31.12.2024: - 9,1 miljoner euro). P4 motsvarande
satt, om euriborrantorna och rantekurvan (swaprantorna) hade varit

0,5 procentenheter lagre den 30 juni 2025, skulle forandringen av
nettoformogenheten ha varit 6,8 miljoner euro storre (31.12.2024: 9,1
miljoner euro).

Kreditrisk

Den kreditrisk som fondens investeringar medfor hanteras med hjalp

av emittentspecifika limiter. Vid faststallande av limiterna beaktas
emittentens absoluta storlek, ekonomiska stallning och framtidsutsikter.
Emittenternas kreditvardighet och utsikter f6ljs upp kontinuerligt

och pa basis av andringarna antingen okas eller minskas limiterna.

Som huvudsakliga investeringsobjekt anvands nordiska banker med
hoga kreditbetyg, stater med stark kreditbetyg (Finland, Tyskland,
Nederlanderna, Belgien, Frankrike, Osterrike och Sverige), huvudsakligen
finska och delvis svenska foretag samt kommuner. Penningmedel
forvaras endast i banker med hog kreditvardighet.

I slutet av rapporteringsperioden var spread-durationen for den kreditrisk
som ingar i placeringar 1,74 ar (31.12.2024: 1,63 ar).

Det genomsnittliga kreditbetyget for investeringsportfoljen bedoms
med S&P Global Ratings klassificeringsskala utifran den historiska
kreditforlustsannolikheten. Investeringsportfoljens kreditbetyg
uppskattas ligga ungefar pa nivan BBB+ per 30.6.2025 (31.12.2024: BBB+).

I beloppen for de arbetsgivaravgifter, formansfordringar och
rantefordringar som Sysselsattningsfonden tar ut ingar en kreditrisk.
Den mest betydande faktorn for att den ovannamnda kreditrisken
ska forverkligas ar kopplat till fall av kunders insolvens (konkurs,
foretagssanering och skuldsanering).

Under det forsta halvaret 2025 minskade antalet konkurser och
saneringar som Sysselsattningsfonden bevakade med cirka 28 procent
jamfort med motsvarande period aret innan. Sysselsattningsfonden
bevakade fordringar till ett belopp av cirka 2,1 miljoner euro under det
forsta halvaret 2025.

Ar 2025 var andelen forfallna och uteblivna betalningar mycket
liten 30.6.2025 (0,30 procent) och allmant taget ar effektiviteten i
Sysselsattningsfondens indrivning utmarkt.
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Likviditetsrisk

For tryggande av likviditeten halls vid ranteplaceringar som ar kortare an
ett &r medel till ett belopp som motsvarar utgifterna for minst en manad.
Om likviditetsbufferten minskar under denna grans, anvands kortfristiga
1an for att fylla tillfalliga betalningsunderskott. For detta &ndamal har
fonden ett foretagscertifikatsprogram till ett varde av 300 miljoner euro
(31.12.2024: 300 miljoner euro) och dessutom bindande revolverande
kreditlimiter (RCF) med statlig garanti p4 sammanlagt 600 miljoner

euro tillsammans med fyra banker (31.12.2024: 600 miljoner euro).
Foretagscertifikatprogrammet och de revolverande kreditlimiterna var
helt oanvanda i slutet av 2024 och under det forsta halvaret 2025.

Siffrorna anges i miljoner euro.

Oanvanda bindande kreditlimiter

Limit for banklan RCF som
forfaller efter mer an ett ar

Totalt

Oanvianda icke-bindande kreditlimiter
Foretagscertifikatsprogram
Totalt

| 3062025  30.6.2024

600 600
600 600
| 3062025 30.6.2024
300 300
300 300

31.12.2024

600
600

31.12.2024
300
300
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Ocksa under 2025 har Sysselsattningsfonden sakrat sin likviditet I slutet av redovisningsperioden anvandes 600 miljoner euro av

med skuldfinansiering. For finansieringen har man vant sig till masskuldebrevslanen (31.12.2024: 600 miljoner euro) och 0 miljoner euro
kapitalmarknaden. I slutet av rapportperioden hade fonden de av foretagscertifikaten (31.12.2024: 0 miljoner euro). Nagra kortfristiga
lanearrangemang som beskrivs i tabellen nedan. banklan utnyttjades inte 30.6.2025 (31.12.2024: 0 miljoner euro).

Sysselsattningsfonden har foljande emittentkreditbetyg som faststallts av  Rantebindningstiderna for de skulder som ingick i
S&P Global Ratings (24.6.2025): nettoformogenhetskalkylen framgar av tabellen nedan.

+ Langfristigt kreditbetyg AA+, stabila utsikter
Kortfristigt kreditbetyg A-1+, stabila utsikter

Masskuldebrevslan 2027 600 1,96 0,01 % 16.6.2027 AA+
Totalt 600 1,96

Masskuldebrevslan 2027 600 2,46 0,01 % 16.6.2027 AA+
Totalt 600 2,46
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Loptider for finansieringsskulder
[ foljande tabeller presenteras fondens finansiella skulder indelade i grupper enligt de aterstaende avtalsbaserade loptiderna.
Siffrorna anges i tusen euro.

Leverantorsskulder 3601 3601 3601
Lan 0 60 600 060 0 600 120 599 291
Skulder gallande

nyttjanderattstillgangar 280 280 1077 1317 2953 2769
Totalt 3880 340 601 137 1317 606 674 605 661

Leverantorsskulder 2 261 2261 2261
Lan 60 0 600 120 0 600 180 599 106
Skulder gallande

nyttjanderattstillgdngar* 385 385 1503 727 2999 2930
Totalt 2706 385 601 623 727 605 440 604 296

* Penningflodena for skulder gallande nyttjanderattstillgdngar justerades 31.12.2024 for att motsvara grunderna for bokféringsvardena.
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