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Sysselsattningsfondens ar i korthet

Till f0ljd av atgarderna i regeringsprogrammet minskade de
finansieringsandelar vi betalade ut, trots att arbetsloshetsgraden
var hogre an ifjol.

y

Indragningen av Vi finansierade
vuxenutbildningsformanerna arbetsloshets-, pensions- och
har fortskridit enligt vuxenutbildningsformaner
tidtabellen och vi betalar de till ett belopp av sammanlagt

sista stoden 1 borjan av 2026. 2 6 3 7

miljoner euro.
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Ekonomisk utveckling

Ekonomisk utveckling

Arbetsloshetsforsakringspremierna som
Sysselsattningsfonden samlade in under
aret var som forvantat betydligt mindre an
under jamforelseperioden. Detta berodde
pa att arbetsloshetsforsakringspremierna
for 2025 sanktes i enlighet med Sysselsatt-
ningsfondens forslag.

De finansieringsandelar som fonden betala-
de till sina formanstagare minskade ocksa
klart jamfort med aret innan, trots en hogre
arbetsloshetsgrad an under jamforelsepe-
rioden. Effekterna av de utgiftsminskande
atgarderna i regeringsprogrammet borjade
synas under 2025.

Arsresultatet (forandringen av nettofor-
mogenheten) uppvisade ett prognosenligt
underskott till f6ljd av de lagre arbetslos-
hetsforsakringspremierna och den svaga
arbetsloshetssituationen, men underskottet
var mindre an under jamforelseperioden.

Siffrorna anges 1 miljoner euro.

Ekonomisk utveckling 1.1-31.12.2024
Arbetsloshetsforsakringspremier och ovriga intakter 1907 2347
Betalda finansieringsandelar och forvaltningskostnader -2 668 -3163
Nettofinansieringsintakter 32 67
Forandring av nettoformogenheten -729 -749
Investeringstillgdngar och likvida medel 857 1513
Fordringar, periodiseringar och anldggningstillgangar 354 447
Kortfristiga och langfristiga lan 599 599
Arbetsloshetsforsakringspremieskulder och andra skulder 69 89
Nettoformogenhet 543 1272
Arbetsloshetsforsakringspremie % (totalt)* 1,21 % 1,61%
Forandring av lonebeloppet %** 2,1% 2,2 %
Arbetsloshetsgrad (genomsnittlig) 9,7% 84 %
Investeringsavkastning % 2,9 % 42 %

*Arbetsgivares genomsnittliga arbetsloshetsforsakringspremie %, och lontagares arbetsloshetsforsakringspre-

mie %, totalt.

**Forandring av rapporteringsperiodens kumulativa lonebelopp jamfort med motsvarande 16nebelopp forega-
ende ar. Berdknas pa loner for vilka arbetsloshetsforsakringspremie betalas.
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Verkstallande direktoren har ordet

Verkstallande direktoren har ordet

Ar 2025 radde geopolitisk osakerhet, Fin-
lands ekonomi utvecklades samre an
vantat och arbetslosheten ockade. Detta av-
speglades ocksa i Sysselsattningsfondens
ekonomi i form av ett underskott. Vi skotte
var finansierings- och verkstallighetsupp-
gift for utkomstskyddet for arbetslosa och
den ovriga sociala tryggheten framgangs-
rikt. Vi genomforde utvecklingsprojekt i en-
lighet med strategin bland annat genom att
fornya IT-plattformstjansterna och IT-kapa-
citeten. Kundnojdheten holls pa en hog niva
och vi forbattrade personalnojdheten.

VERKSAMHETSMILJON AR
FORTFARANDE OSAKER

Ar 2025 fanns flera osiakerhetsfaktorer
som hade samband med geopolitiken och
varldsekonomins utveckling, sdsom det
fortsatta kriget i Ukraina och instabilite-
ten i Mellanostern. Tullfragor och risken
for handelskrig orsakade osakerhet aven i
Finlands ekonomi.

Finlands ekonomiska verksamhetsmiljo,
sarskilt arbetslosheten, forsamrades ytterli-
gare 2025. A andra sidan sinkte Europeiska
centralbanken styrrantorna och inflationen
var mycket 1ag i Finland. Under aret forbatt-
rades utsikterna for naringslivets fortro-
endeindikatorer. Dessutom visar det eko-
nomiska prognoserna allmant taget nagot
battre utsikter for 2026, trots att det ar svart
att forutspa den kommande utvecklingen.

HOG ARBETSLOSHET OCH SANKTA
ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER
MINSKADE FONDENS RESULTAT
Sankningen av arbetsloshetsforsakrings-
premierna till en historiskt 1ag niva och
den hoga arbetslosheten forsamrade Sys-
selsattningsfondens ekonomi. Fondens
ekonomiska resultat uppvisade ett klart
underskott 2025. Sparatgarderna i reger-
ingsprogrammet minskade utgifterna for
utkomstskyddet for arbetslosa. Som resul-
tat av detta var Sysselsattningsfondens
finansieringsutgifter lagre an tidigare
ar, trots hogre arbetsloshetsgrad.




Arsberattelse 2025

Sysselsattningsfondens likviditet forblev
god under hela aret.

Nivan pa arbetsloshetsforsakringspremier-
na hojdes med 0,6 procentenheter for 2026,
till sammanlagt 1,8 procent. Andringen
stodjer fondens ekonomi och finansiering-
en av formansutgifterna. Trots hojningen
ar arbetsloshetsforsakringspremierna klart
lagre an langtidsmedelvardet.

LAGSTIFTNINGSPROJEKT

PAVERKAR FONDEN

Flera projekt for andring av lagstiftning-
en som galler Sysselsattningsfonden har
pagatt under aret: reformen av lagen om
finansiering av arbetsloshetsformaner,
projekten for allmant stod och kombina-
tionsforsakring, forkortningen av varsel-
tiden for permittering samt indragningen
av utbildningsersattningen. Under aret
utreddes ocksa universalmodellen for
utkomstskyddet, men Finlands regering
beslot att inte inleda fortsatt beredning
pa basis av utredningarna. Vi har med-
verkat 1 beredningarna under Social- och

Verkstallande direktoren har ordet

halsovardsministeriets ledning, kommente-
rat utkasten till lagforslag och promemorior
samt gett utladtanden.

Riksdagen godkande indragningen av
utbildningsersattningen i december 2025.
Utbildningsersattningen har utgjort en liten
verkstallighetsuppgift pa cirka 10 miljoner
euro och staten har finansierat hela belop-
pet. Indragningen av ersattningen paverkar
inte balansen i Sysselsattningsfondens
inkomster och utgifter och medfor inga per-
sonalforandringar. Utbildningsersattning
betalas annu for utbildningar som genom-
forts 2025, men inte langre for utbildningar
som genomfors 2026.

Lagforslaget om det allmanna stodet god-
kandes i riksdagen i december 2025. Ut-
komstskyddet for arbetslosa forenar det
allmanna stodet arbetsmarknadsstodet
och grunddagpenningen till en och samma
forman. Sysselsattningsfonden har finan-
sierat storsta delen av grunddagpenningen.
Beloppsmassigt forblir finansieringsan-
svaret oférandrat. Andringen paverkar

inte utkomstskyddet som gar via arbets-
loshetskassorna eller finansieringen av
det, for vilket Sysselsattningsfonden har
huvudansvaret.

Forkortningen av varseltiden for permit-
tering och kombinationsforsakringen ar
under beredning. Om bada forverkligas,
kan de utgifter som fonden ansvarar for
oka fran tio till femtio miljoner euro. Om
kombinationsforsakringen forverkligas, blir
den en ny helhet som Sysselsattningsfon-
den ska finansiera. En reform av lagen om
finansiering av arbetsloshetsformaner ar
ocksa under beredning.

Vid budgetforhandlingarna hosten 2025
beslot Finlands regering att inleda en
granskning av de mekanismer som jam-
nar ut de ekonomiska konjunkturerna och
bland annat av Sysselsattningsfondens roll
i genomforandet av konjunkturpolitiken.
For detta andamal tillsattes en arbets-
grupp under ledning av Social- och halso-
vardsministeriet, i vars sekretariat aven
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Sysselsattningsfonden ar representerad.
Arbetsgruppens mandatperiod loper ut 1
april 2026.

MOT DE STRATEGISKA MALEN

MED IT-KAPACITET OCH

ARTIFICIELL INTELLIGENS

Ar 2025 forverkligade vi Sysselsittnings-
fondens strategi genom att noga folja de
matare for malen som skapades i borjan av
aret. Vara strategiska mal ar att producera
kundorienterade digitala tjanster palitligt
och med hog kvalitet samt att oka produkti-
viteten och effektiviteten.

Under aret overforde vi framgangsrikt
vara IT-tjanster till en ny leverantor och
byggde samtidigt upp ny plattformsfar-
digheter. Reformen hjalper oss i den di-
gitala utvecklingen i framtiden, nar vi
bygger annu mer kundorienterade och
effektiva tjanster. Ett exempel pa det-

ta ar arbetet med att modernisera vara
arbetsloshetsforsakringspremiertjanser.

Verkstallande direktoren har ordet

Avvecklingen av vuxenutbildningsstodet
har fortsatt i enlighet med den tidsplan som
foreskrivits i lag. Overgangsperioden for in-
dragningen lopte ut den 31 december 2025.
Det utbetalda stodbeloppen minskade klart
jamfort med i fjol. I borjan av 2026 betalar
vi ut de sista stoden och darefter arkiveras
materialet och informationssystemen av-
vecklas. Forandringen har synts ocksa i var
organisation: fondens personal har minskat
med 29 procent sedan slutet av 2023 och

1 slutet av 2025 var antalet anstallda 124.
Kundnojdheten har hallits pa en utmarkt
niva under hela avvecklingen.

Under 2025 utbildade vi pa bred front var
personal i att utnyttja artificiell intelligens
pa ett ansvarsfullt satt. Under aret inledde
personalen forsok med olika verktyg inom
artificiell intelligens. Malet ar att verktygen
ska vara ett stod i arbetet och effektivisera
var verksamhet. Under 2026 fordjupar vi
malmedvetet utnyttjandet av artificiell in-
telligens som en del av vara arbetsuppgifter.

BLICK MOT FRAMTIDEN

Ar 2025 férde med sig manga olika for-
andringar och skeden. I slutet av aret gick
fondens langvariga verkstallande direktor
Janne Metsamaki i valfortjant pension.
Sysselsattningsfondens styrelse valde Karo
Nukarinen, fondens ekonomi- och finansie-
ringsdirektor, till ny verkstallande direktor.
Han tilltradde sin tjanst den 1 januari 2026.

Vi har dstadkommit mycket under aret. Den
viktigaste faktorn bakom framgangarna ar
en kompetent och skicklig personal. Perso-
nalens engagerade och hogklassiga arbete
har synts till exempel i form av smidigt
utforda uppgifter och utmarkt kundservice.
Det ar bra att tillsammans rikta blicken mot
framtiden och ge trygghet vid forandringar
1 arbetslivet aven 2026.

Ett varmt tack for det gdngna aret
2025 till alla anstallda och till vara
intressentgrupper.

Karo Nukarinen
verkstallande direktor
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Strateqi, mission, vision och varden

Sysselsattningsfondens strategi omfat- Var mission ar att ge trygghet vid forand-
tar en mission, en vision, strategiska mal, ringar i arbetslivet. Var vision ar att vara
varden och forandringskrafter. Sysselsatt- en uppskattad och effektiv verkstallare av MISSION
ningsfondens styrelse bedomer arligen socialskyddet. Vara varden ar: Kunderna
behovet av att uppdatera strategin. Bedom-  forst; Vi fornyas, vi utvecklas, vi agerar; B
. . . o - . . - . forandringar i arbetslivet
ningen ledde inte till nagra forandringar i Viar ett enhetligt team.
strategin ar 2025.

Uppskattad och effektiv

©)

verkstallare av socialskyddet

=
VARDEN
* Kunderna forst
y Vi fornyas, vi utvecklas,
‘ Vi agerar
Vi ar ett enhetligt team
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Vi utvarderade forandringskrafterna under
2025 och ansag att de fortfarande var lamp-

Identifierade centrala forandringskrafter
som paverkar Sysselsattningsfonden:

Vara strategiska mal ar:

Vi producerar kundorienterade digitala
tjanster palitligt och med hog kvalitet

+ Viokar produktiviteten och
effektiviteten

I de strategiska malen ingar dessutom
en ambition om en utmarkt kund- och
personalupplevelse.

Sakerhetsmiljo

Finlands offentliga ekonomi
Forandringar i socialskyddssystemet
Fordelning av forvaltningsuppgifter
inom den offentliga sektorn
Lagstiftningsandringar som

beror Sysselsattningsfondens
forvaltningsuppgifter
Sysselsattningsutveckling
Befolkningsutveckling och
forsorjningskvot

Finansiering av arbetsloshetsskyddet
Reformer av arbetslagstiftningen
Arbetsmarknadsparternas roll

Digitalisering och artificiell intelligens

liga och vasentliga.

Ar 2025 fokuserade vi pa att verkstilla
strategin. I borjan av aret byggde vi upp ett
mangsidigt indikatorsystem for uppfoljning
av strategin och med indikatorerna har vi
foljt upp framstegen i genomforandet av de
viktigaste helheterna.

Under aret arbetade vi sarskilt med tva
stora strategiska helheter: Overféringen
av IT-tjansterna till en ny leverantor och
indragningen av vuxenutbildningsstodet i
enlighet med regeringsprogrammet.
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Sysselsattningsfondens strategi

Mission Vision
Uppskattad
och effektiv

verkstallare av

socialskyddet

Vi ger trygghet vid
forandringar i arbetslivet

Strategiska mal

Vi producerar kundorienterade digitala Vi 6kar productiviteten
tjdnster palitligt och med hog kvalitet och effektiviteten

2 o R o o & o o o0a o o
N N

Varden e Vi utvecklas enhetligt AN
\_/\_/\/ Vi agerar team

Vi fornyas Vi ar ett

Vara kunder

Forandringskrafter
Sakerhetsmilijo Lagstiftningsandringar som beror Sysselsattningsfondens forvaltningsuppgifter Finansiering av arbetsloshetsskyddet
Finlands offentliga ekonomi Sysselsattningsutveckling Reformer av arbetslagstiftningen

Forandringar i socialskyddssystemet Befolkningsutvekling och forsorjningskvot Arbetsmarknadsparternas roll

Fordelning av forvaltningsuppgifter inom Digitalisering och artificiell intelligens
den offentliga sektorn \_/\/\/\/\/\/\/\/
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Nyckeltal 2025

Siffrorna anges i miljoner euro.

Intédkter fran arbetsgivares arbetsloshetsforsdakringspremier 1159 1326 1412 766 571 -195 -25%
Intakter fran lontagares arbetsloshetsforsakringspremier 1241 1424 1490 806 607 -198 -25%
Statens och kommunernas andelar 911 17 704 752 700 -51 7%
Ovriga arbetsgivaravgifter* 23 23 21 24 29 5 19 %
Intékter totalt 3335 3490 3627 2347 1907 -440 -19%
Uit  am  2m 205 2024 205 Andring€ Andring%

Arbetsloshetskassor, Sysselsattningsfondens andelar -1463 -1039 -1098 -1238 -1063 -175 -14 %
Arbetsloshetskassor, statens andelar -909 -714 -700 -747 -699 -48 -6%
Pensionsskyddscentralen -902 -596 -600 -722 -659 -64 -9%
Folkpensionsanstalten -239 -243 -263 -168 -94 -73 -44 %
Vuxenutbildningsférmaner -186 -189 -201 -212 =77 -135 -64 %
Sysselsattningsomraden 0 0 0 0 =5 5

Arbets- och naringsministeriet -14 -20 -30 -32 -30 -2 -6%
Statens Pensionsfond -11 -8 -8 -10 -10 0 0%
Forvaltningskostnader -26 -23 -34 -34 -31 -3 -8%
Utgifter sasmmanlagt -3750 -2 832 -2 934 -3163 -2 668 -495 -16 %
Nettofinansieringsintakter 3 -34 69 67 32 -35 -52 %
Forandring av nettoférmogenheten -412 625 763 -749 -729 19

Investeringstillgangar och likvida medel 1339 1885 1869 1513 857 -656 -43 %
Fordringar, periodiseringar och anlaggningstillgangar 679 818 859 447 354 -93 -21%
Kortfristiga och langfristiga lan 1299 1299 599 599 599 0 0%
Arbetsloshetsforsakringspremieskulder och andra skulder 86 146 109 89 69 -20 -22 %
Nettoférmogenhet 633 1258 2021 1272 543 -729 -57 %

* [ 6vriga arbetsgivaravgifter ingar sjalvrisk- och omstéllningsskyddspremier som samlats in fran arbetsgivare samt avdrag enligt arbetsavtalslagen.



Styrelsens
ver}gsamhets-
berattelse



Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

Sysselsattningsfondens uppdrag

Sysselsattningsfondens uppdrag

Sysselsattningsfondens
huvuduppagifter ar att finansiera
arbetsloshetsformaner,

faststalla och uppbara
arbetsloshetsforsakringspremier
samt bevilja
vuxenutbildningsformaner.

Vi uppbar arbetsloshetsforsakringspremier
som alla arbetsgivare och lontagare betalar.
Vi faststaller arbetsloshetsforsakringspre-
mierna pa basis av de uppgifter som arbets-
givarna har anmalt till inkomstregistret.
Riksdagen beslutar om premieprocentsat-
serna genom att arligen godkanna lagen
om premierna.

Fonden har en konjunkturbuffert som bild-
as av skillnaden mellan fondens tillgangar
och skulder. Med hjalp av bufferten stravar
vi efter att trygga likviditeten och en stabil
premieutveckling. Med hjalp av bufferten
kan vi jamna ut trycket pa att hoja premier-
na da utgifterna for arbetsloshetsskyddet
okar.

Ar 2025 samlade vi in sammanlagt 1178
(1571) miljoner euro i arbetsloshetsforsak-
ringspremier. Arbetsgivarnas andel var
sammanlagt 571 (766) miljoner euro och 16n-
tagarnas andel var 607 (806) miljoner euro.
Dessutom uppgick de sjalvrisk- och om-
stallningsskyddspremier som arbetsgivarna
betalade samt avdragen enligt arbetsavtals-
lagen till sammanlagt 29 (24) miljoner euro.
Statens betalningar uppgick till 605 miljoner
euro och kommunernas till 95 miljoner euro.
Vi samlade in sammanlagt 1907 (2 347) mil-
joner euro i premier 2025.

Formaner som Sysselsattningsfonden
finansierar ar bl.a. arbetsloshetsdagpen-
ning som arbetsloshetskassorna och FPA
betalar, pensionsavgifter i anslutning till
inkomstrelaterad dagpenning samt vuxen-
utbildningsstod som fonden sjalv betalar.
Vi ar ocksa sakkunniga inom samman-
jamkningen av den ersattning som betalas
ut vid tvistemal om upphavande av an-
stallningsforhallande och arbetstagarens
arbetsloshetsdagpenning.

Ar 2025 finansierade vi utkomstskyddet for
arbetslosa som arbetsloshetskassorna be-
talar, inklusive statens och kommunernas
andelar, till ett belopp av sammanlagt 1 762
(1985) miljoner euro. Minskningen jamfort
med aret innan var 11,2 procent, vilket beror
i synnerhet pa effekterna av atgarderna i
regeringsprogrammet.

Sysselsattningsfondens andel av finan-
sieringen var 1 063 (1 238) miljoner euro.
Minskningen av andelen som finansieras



Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

med arbetsloshetsforsakringspremier
berodde pa att de dagpenningar vid permit-
tering som fonden ansvarar for minskade
med 22,1 procent, dvs. 81 miljoner euro. Sys-
selsattningsfonden, staten och kommuner-
na tacker sammanlagt cirka 94,5 procent av
arbetsloshetskassornas finansiering. Den
resterande delen av kassornas finansiering
inflyter fran medlemsavgifterna.

Vibetalade den grundlaggande forsorjning-
ens andel for de lontagare som inte hor till
nagon kassa till FPA till ett belopp av sam-
manlagt 94 (167) miljoner euro samt lonega-
rantiandelen till Arbets- och naringsminis-
teriet till ett belopp av sammanlagt 30 (27)
miljoner euro.

Ar 2025 deltog vi i arbetspensionskostna-
derna genom att betala sammanlagt 668
(732) miljoner euro till Pensionsskyddscen-
tralen och Statens Pensionsfond for tiden
for inkomstrelaterad dagpenning samt for
arbetspension som ackumuleras under be-
talningstiden for alterneringsledighet och
vuxenutbildningsstod.

Sysselsattningsfondens uppdrag

14

Vi finansierar omstallningsskyddspaketet
for 55 ar fyllda, som bestar av omstall-
ningsskyddsutbildning och omstallnings-
skyddspenning. Vi betalade sammanlagt
5 miljoner euro i kostnader for omstall-
ningsskyddsutbildning till sysselsatt-
ningsomradena och sammanlagt 14 (12)
miljoner euro till kassorna och FPA for
omstallningsskyddspenning som betalas
till arbetstagare.

Vibetalade sammanlagt 77 (203) miljo-
ner euro i vuxenutbildningsstod till 15 144
(31 796) personer. Ar 2025 kunde, pa grund
av indragningen av vuxenutbildningsfor-
manerna, stod beviljas endast lontagare
eller foretagare pa heltid vars studier och
stodrattighet hade inletts senast den 31 juli
2024. Overgdngsperioden for indragningen
lopte ut den 31 december 2025.

Ar 2025 beviljade vi 148 (23 009) personer
yrkesexamensstipendier. Vi betalade sam-
manlagt 0,1 (9,6) miljoner euro i stipendier.
Yrkesexamensstipendier kunde beviljas en-
dast pa basis av en yrkesexamen som hade
avlagts senast den 31 juli 2024.

Ar 2025 betalade vi sammanlagt 2 668
(3163) miljoner euro i finansieringsandelar
(inkl. fondens forvaltningskostnader).

Sysselsattningsfondens verksamhet over-
vakas av Finansinspektionen.

Sysselsattningsfondens finansiering
till arbetsloshetskassorna

mn
euro . %
2500 97% 19

2000

1500

1000

500

2021 2022 2023 2024 2025

- Statens och kommunernas andelar
som betalats till arbetsloshetskassorna,
miljoner euro

Sysselsattningsfondens andelar
som betalats till arbetsloshetskassorna,
miljoner euro

= == Arbetsloshetsgrad %




Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

15

Vi finansierar i stor utstrackning det finlandska arbetslivet

Lontagarna

betalar arbetsloshets- 607
forsakringspremier. mn euro
Arbetsgivarna
betalararbetsloshets- 6 0 0
forsakringspremier. mn euro

Dessutom betalar de i vissa
situationer en sjalvrisk- eller
omstallningsskyddspremie samt
ersittning for sammanjamkning
vid tvistemal som ror upphivande
av anstallningsforhallande

i enlighet med arbetsavtalslagen.

Staten

finansierar en andel av 605
utkomstskyddet for mn euro
arbetslosa med

skatteintidkter.
Kommunerna

finansierar en andel av
utkomstskyddet, da
arbetslosheten varat i
over 100 dagar.

Y 1907

mn euro

Kvari
konjunktur-
bufferten

A
v

Insamlade premier

I &
e

Sysselsattningsfonden

Betalda
finansieringsandelar *

2 668

mn euro

= Konjunktur-
buffertens
nettoformogenhet
minskade med
K ) 729 mn euro.

mn euro

Nettofinan-
sieringsin-
takter

Vi betalar andelen for
inkomstrelaterad dagpenning
till arbetsloshetskassorna.

1063

Vi betalar pensionsskyddet som
ackumulerats under tiden for
utkomstskydd, vuxenutbildnings-
stod och alterneringsledigt till
Pensionsskyddscentralen och
Statens Pensionsfond.

94

Vi betalar grunddagpenningens
andel till FPA.

mn euro

Vi finansierar
vuxenutbildningsformaner.****

Vi betalar andelen for Ionegarantin
till arbets- och naringsministeriet.

Vi finansierar utbildningserséttning
(t.ex. kommuner, forsamlingar, foren-
ingar och stiftelser ar berattigade).**
skyddsutbildningen till sysselséttning-

Vi betalar kostnaderna for omstallnings-
somradena.*** @

Vi betalar stats- och kommun
andelarna av utkomstskyddet
for arbetslosa till arbetsloshets-
kassorna.

699

mn euro

)

;

Vi skoter fordelningen av
> kostnaderna mellan

A
)
i

medlemsstaterna for den
inkomstrelaterade dag-
penningen till ett belopp av
sammanlagt 0,2 miljoner euro.

*Inkluderar
forvaltningskostnader

**Finansierat av

Finansministeriet

*** Utgifterna for
omstéllningsskydds-
penningen ingar i kassor-
nas och FPA:s siffror.
****Inkluderar vuxenutbild-
ningsstodet och yrkes-
examensstipendiet.
Siffror for ar 2025.
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Samarbete med intressentgrupper

Sysselsattningsfonden
samarbetar brett med manga
olika instanser. Vid skotseln
av vara lagstadgade uppgifter
samarbetar vi tatt med olika
ministerier, i synnerhet Social-
och halsovardsministeriet,
Arbets- och naringsministeriet
samt Finansministeriet.

Vi ar en del av den lagstadgade socialfor-
sakringen. Arbetsloshetskassorna, FPA,
Pensionsskyddscentralen, Olycksfallsfor-
sakringscentralen och arbetspensionsbola-
gen ar vara samarbetspartner i vara verk-
stallighetsuppgifter. Var uppgift att trygga
betalningsberedskapen forutsatter ett gott
och fungerande samarbete med banker och
finansinstitut. Arbetsmarknadens centra-
lorganisationer ar representerade 1 Syssel-
sattningsfondens forvaltning och dessutom
samarbetar vi med organisationerna.

Under 2025 systematiserade vi vart satt att
arbeta med intressentgrupper: Vi gick fram-
at mot de mal vi stallt upp i enlighet med
arsklockan. Tillsammans med dem som
bedriver intressentgruppssamarbete saker-
stallde vi en gemensam lagesbild, genom-
forde vi overenskomna enhetliga arbetssatt
och arbetade vi tillsammans kring fondens
teman. Under 2025 har vi deltagit i arbets-
grupper, horanden och svarat pa begaran-
den om utldtande som rort oss.

Vi anmaler paverkanskommunikation
som riktas mot riksdagen och ministeri-
erna till 6ppenhetsregistret tva ganger om
aret. Den kommunikation som Sysselsatt-
ningsfonden anmalt galler lagstadgade
uppgifter, projekt som ar under beredning
och aktuella arenden. Till vara teman 2025
horde omstallningsskyddet och framjandet
av sysselsattningen av aldre, mojliga satt
att genomfora kombinationsforsakringen,
vuxenutbildningsstodet och finansieringen
av utkomstskyddet for arbetslosa, finansie-
ringen av det allmanna stodet samt total-
reformen av lagen om arbetsloshetskassor
och finansieringslagen. Du kan bekanta dig
narmare med vara anmalningar till 6ppen-
hetsregistret i Oppenhetsregistrets egen
tjanst.

Ar 2025 ordnade vi ett gemensamt eve-
nemang for alla vara intressentgrupper
dar vi berattade om aktuella fragor vid
fonden, sdsom ekonomin och den digitala
utvecklingen. Utover moten gav vi vara
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intressentgrupper aktuell information om
vara uppgifter och verkstallanden i regel-
bundna och riktade nyhetsbrev, introduk-
tionsmoten och evenemang for intressent-
grupperna samt pa var webbplats. Ar 2025
producerade vi material pa bred front for
olika intressentgruppers behov och forny-
ade informationsutbudet pa var webbplats.
Utifran den respons och de 6nskemal vi fatt
producerade vi material i stor utstrackning
for intressentgruppernas behov. Vara forny-
ade informationspaket har tagits emot val.
Enligt intressentgrupperna ar de tydliga
och ger mervarde. Med stod av dem har det
varit varit bra att fortsatta dialogen.

Vi gav rad och betjanade kunder och in-
tressentgrupper i fragor som gallde aren-
dehantering och verkstallighetsprocesser
genom webbinarier, utbildningar, riktade
nyhetsbrev och tydligt webbinnehall. Un-
der 2025 riktade vi innehall forutom till
vara kunder aven till arbetsloshetskassor,
personal inom sysselsattningstjansterna,
arbetsrattsjurister och laroanstalter. Vi traf-
fade ocksa regelbundet aktorer inom soci-
alforsakringsbranschen for att framja vara

Samarbete med intressentgrupper
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gemensamma angelagenheter och effekti-
viteten i genomforandet.

Vi samarbetar med andra socialforsak-
ringsinstitutioner i EU och Norden i gemen-
samma internationella forum. Med hjalp

av samarbetet vill vi halla oss uppdaterade
om olika landers modeller for finansiering
av social trygghet och beratta om Finlands
modell for finansiering av social trygghet.

Vara experter deltog i Nordiskt Arbetslos-
hetsforsakringsmote (NAF), som Sverige
hade ansvaret for att ordna. Under semina-
riet behandlades de fornyelser som gjorts i
utkomstskyddet for arbetslosa i de nordiska
landerna, arbetskraftens rorlighet i Norden,
informationssakerhetsteman samt utnytt-
jandet av artificiell intelligens i verkstallan-
det av utkomstskyddet for arbetslosa.

Dessutom deltog vi i arbetet i ESIP:s (Euro-
pean Social Insurance Platform)
(un)employment-arbetsgrupp som var
riktat till organisationer samt i ESIP-fo-
rumet, dar den sociala trygghetens bidrag
till Europas konkurrenskraft och tillvaxt
behandlades.

I det internationella samarbetet deltar vi
dessutom i NSFM:s (Nordiskt Socialfor-
sakringsmote), ISSA:s (International Social
Security Association) och AEIP:s (The Euro-
pean Association of Paritarian Institutions)
verksambhet.

Vi vill vara en uppskattad samarbetspart-
ner for medierna och erbjuda tillforlitlig in-
formation om hur vi verkstaller var uppgift.
Under aret publicerade vi information till
medierna och tillhandaholl information om
vart arbete pa var webbplats.
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Kundservice

Ar 2025 14g totalresultatet

for Sysselsattningsfondens
kundnojdhet (CSAT, customer
satisfaction index, andelen nojda
och mycket nojda kunder av alla
kunder) liksom tidigare ar pa en
hog niva, 89 procent.

Kundservice
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ARBETSGIVARKUNDERNA VAR SARSKILT
NOJDA MED TELEFONTJANSTEN,
BEREDNINGEN AV REFORMEN AV
E-TJANSTEN FORTSATTER

Insamlingen av arbetsloshetsforsakrings-
premier har varit en helt automatiserad
process anda sedan 2019 och tack vare det
finns det endast ett sporadiskt behov av
kundradgivning. Som resultat av detta har
antalet kundradgivningskontakter varit
ganska mattligt under de senaste aren.

Ar 2025 svarade vi inom arbetsléshetsfor-
sakringspremietjansterna pa

6 723 (9 542) samtal
3245 (3 653) meddelanden i e-tjansten
+ 16167 (17 185) e-postmeddelanden.

Totalresultatet for kundnojdheten inom
arbetsloshetsforsakringspremietjansterna
var 83 (77) procent 2025. Arbetsloshetsfor-
sakringspremiekunderna var sarskilt nojda
med den personliga servicen: 90 (93) pro-
cent av de som svarade pa kundnéjdhetsen-
katen var nojda med den service de fick per
telefon 2025.

Den o6vergripande nojdheten minskade pa
grund av e-tjansten, som behover fornyas.
Nojdheten med e-tjansten var 37 (36) pro-
cent. Parallellt med kundservicen fokusera-
de vi pa att forbereda upphandlingen av ett
projekt for att fornya e-tjansten for arbets-
givarkunder. I anslutning till upphandling-
en preciserade vi definitionsarbetet som
gjordes 2024 och integrerade Sysselsatt-
ningsfondens nya IT-kapacitet som en del
av upphandlingen for att sakerstalla att
upphandlingen och genomforandeprojektet
loper smidigt.
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KUNDERNA VAR FORTSATT NOJDA MED
VUXENUTBILDNINGSFORMANERNA
TROTS ATT INDRAGNINGEN FORTSKRED
Kunderna hade behov av personlig radgiv-
ning anda till slutet av 6vergangsperioden
for indragningen av vuxenutbildningsfor-
manerna. I takt med att 6vergangsperioden
fortskred borjade ocksa antalet kundkon-
takter minska, eftersom antalet stodmotta-
gare minskade.

Ar 2025 svarade vi inom férmanstjansterna
pa:

+ 4581 (27 527) kundsamtal
+ 9001 (29 423) kundmeddelanden
+ 327 (2796) e-postmeddelanden.

Kundservice
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Att trygga av kundnojdheten var vart cen-
trala mal under 6vergangsperioden och vi
lyckades utmarkt med det. Totalresultatet
for kundnojdheten (CSAT) inom vuxenut-
bildningsféormanerna var hogt trots indrag-
ningen, 91 procent.

Av de formanskunder som ringde oss var 94
(95) procent nojda med den service de fick
2025. Under aret borjade vi stegvis avveckla
telefontjansten for vuxenutbildningsforma-
ner: vi forkortade tjanstens oppettider och
hosten 2025 ersatte vi den traditionella tele-
fontjansten med en ateruppringningstjanst.
Inforandet av ateruppringning mojliggjorde
en flexibel tjanst i en situation dar antalet
anstallda inom formanstjansten minskade
stegvis.

Kundnojdheten inom e-tjansten for vux-
enutbildningsformaner var 92 (95) pro-
cent. Den omfattande automatiseringen av
handlaggningen av ansokningar som vi
genomforde innan vi fick information om
indragningen och det systematiska utveck-
lingsarbetet for att gora e-tjansten smidiga-
re bidrog till det goda resultatet.
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Arbetsloshetsforsakringspremier

Sysselsattningsfonden
faststaller och uppbar
arbetsloshetsforsakringspremier
samt overvakar verkstallandet
av skyldigheter som

galler arbetsgivarnas

arbetsloshetsforsakringspremier.

Skyldigheten att betala arbetsloshetsforsak-
ringspremie grundar sig pa lagen om finan-

siering av arbetsloshetsformaner (555/1998).

Arbetsloshetsforsakringspremie betalas
av arbetstagare i aldern 18—64 ar och deras
arbetsgivare.

Arbetsgivarna var skyldiga att betala ar-
betsloshetsforsakringspremier om de ut-
betalda lonerna overskred 1 500 euro under
2025. Arbetsloshetsforsakringspremie tas
inte ut fran en foretagares lon. En delagare
som avses 1 lagen om utkomstskydd for
arbetslosa (1290/2002) ar betalningsskyldig,
men betalar en lagre arbetsloshetsforsak-
ringspremie for lontagare.

Som 1on som ligger till grund for arbets-
loshetsforsakringspremien betraktas 1on
som erhallits i arbetsavtals- eller tjanste-
forhallande, resultatpremie eller annat
vederlag som betalats eller avtalats att
betalas som ersattning for arbete.

Arbetsgivaren innehaller lontagarens ar-
betsloshetsforsakringspremie fran lonen i
samband med loneutbetalningen och an-
maler loneuppgifterna till inkomstregistret.
Sysselsattningsfonden far uppgifterna om
lonerna direkt fran inkomstregistret och
bestammer pa basis av dem att arbetsgiva-
ren ska betala arbetsloshetsforsakringspre-
mierna. Vi fakturerar premierna fyra ganger
om aret i januari, april, juli och oktober pa
basis av de tre foregaende manadernas
lonebetalningar.

Vi utnyttjar automatiserat beslutsfattande

i stor utstrackning vid faststallandet av ar-
betsloshetsforsakringspremier. De automati-
serade besluten var cirka 99 procent av alla
beslut om arbetsloshetsforsakringspremier
2025.
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ARBETSLOSHETSFORSAKRINGS-
PREMIENS STORLEK AR 2025
Procentsatserna for arbetsloshetsforsak-
ringspremierna for 2025 sanktes i enlighet
med fondens forslag. Den uppskattade
utgiftssankande effekten av skrivningarna
1 regeringsprogrammet och besluten vid
ramforhandlingarna, ekonomi- och syssel-
sattningsutsikterna samt konjunkturbuffer-
tens goda niva inverkade pa sankningen av
premierna jamfort med aret innan.

Ar 2025 uppgick arbetsgivarnas arbetslos-
hetsforsakringspremier till sammanlagt

571 (766) miljoner euro. De sjalvrisk- och
omstallningsskyddspremier som arbetsgi-
varna betalade samt avdragen enligt arbets-
avtalslagen uppgick till ssammanlagt 29 (24)
miljoner euro. Lontagarnas arbetsloshets-
forsakringspremier uppgick till ssamman-
lagt 607 (806) miljoner euro.

Arbetsloshetsforsakringspremier
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PROCENTSATSERNA FOR Procentsatser for arbetsloshetsforsakringspremier 2024 - 2026
ARBETSLOSHETS- Lontagares arbetsloshetsforsakringspremie 0,79 0,59 0,89
FORSAKRINGSPREMIERNA OKAR 2026 Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremie, lagre (1) 0,27 0,20 0,31
I augusti 2025 foreslog vi att arbetslds- Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremie, hogre (2) 1,09 0,80 1,23
hetsforsakringspremierna hojs med 0,6 Arbetsgivares genomsnittliga arbetsloshetsforsakringspremie 0,82 0,62 0,92
procentenheter 2026. Forslaget om att hoja Lontagares arbetsloshetsforsakringspremie for delagare i foretag 0,43 0,30 0,39
premierna paverkades av prognosen om en Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremie for delagare i foretag 0,27 0,20 0,31
minskad konjunkturbuffert, av minskade Arbetsloshetsforsakringspremie for statliga affarsverk, lagre (1) 0,27 0,20 0,31
inkomster och en hogre arbetsloshetsgrad Arbetsloshetsforsakringspremie for statliga affarsverk, hogre (2) 0,65 0,43 0,72
an vantat samt av utsikterna for ekonomin Arbetsloshetsforsakringspremie fér universitet, 1agre (1) 0,27 0,20 0,31
och sysselsattningen. Republikens presi- Arbetsloshetsforsakringspremie for universitet, hogre (2) 0,71 0,49 0,79
dent stadfaste lagen om premierna 2026 i

december 2025. (1) Upp till Ionesumman, som ar 2 337 000 euro 2024; 2 455 500 euro 2025 och 2 509 500 euro 2026.

(2) Av den overstigande delen av 16nesumman, som ar 2 337 000 euro 2024; 2 455 500 euro 2025 och
2509 500 euro 2026.
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TILLSYN OVER ARBETSLOSHETS-
FORSAKRINGSPREMIER
Sysselsattningsfonden overvakar att ar-
betsgivarna fullfoljer sina skyldigheter i
fraga om arbetsloshetsforsakringspremier.
Syftet med tillsynen ar att sakerstalla att de
loneuppgifter som arbetsgivarna uppgett
som grund for arbetsloshetsforsakrings-
premien motsvarar den faktiska lonebetal-
ningen och att arbetsloshetsforsakringspre-
mierna kan samlas in till ratt belopp.

Vid tillsynen undersoker vi om de loneupp-
gifter som anmalts till inkomstregistret ar
riktiga. Om vi upptacker att en arbetsgivare
har anmalt fel loneuppgifter till inkomst-
registret eller om uppgifterna avviker pa

Arbetsloshetsforsakringspremier
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annat satt, kontaktar vi arbetsgivaren och
utreder loneuppgifternas riktighet mer
detaljerat.

Orsaken till de fel i loneuppgifterna som vi
upptacker vid tillsynen ar i manga fall ett
fel i loneadministrationssystemet, felaktig
uppfattning om betalningsskyldigheten
eller ett annat misstag. Vi ger arbetsgivarna
rad i fragor som galler betalningsskyldighet
och anmalan av loner for att bidra till att ar-
betsgivarna anmaler riktiga loneuppgifter.

Utover uppgifterna i inkomstregistret far vi
arligen uppgifter av Skatteforvaltningen om
loner som noterats vid skatterevisionerna
och som vi jamfor med de uppgifter som

Vi undersokte 811 (1 099) tillsynsfall 2025.

anmalts till inkomstregistret. Vi kontaktar
arbetsgivaren om loneuppgifter inte har
anmalts till inkomstregistret. Vid tillsynen
utnyttjar vi ocksa uppgifter om arbetsgivare
fran andra socialforsakrare och myndighe-
ter. Vid behov kan vi faststalla arbetslos-
hetsforsakringspremien utifran en upp-
skattning som vi gor pa basis av de erhallna
uppgifterna.

Vi undersokte 811 (1 099) tillsynsfall 2025.
Pa basis av tillsynen forelade vi tillaggsav-
gifter till ett varde av sammanlagt 218 666
(338 357) euro och betalade tillbaka premier
till ett varde av 55 366 (19 188) euro.
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UTBILDNINGSERSATTNING

Finlands regering lamnade den 9 oktober
2025 en proposition till riksdagen om in-
dragning av utbildningsersattningen. Repu-
blikens president stadfaste lagen i december
2025. P4 grund av indragningen beviljas inte
utbildningsersattning for utbildningar som
genomforts den 1 januari 2026 eller senare.
Ersattning for utbildningsdagar 2025 kunde
sokas i januari 2026.

Syftet med utbildningsersattningen har
varit att forbattra arbetsgivarnas mojlighe-
ter att ordna utbildning for sina anstallda

Arbetsloshetsforsakringspremier
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i syfte att utveckla deras yrkeskompetens.
Arbetsgivare inom den offentliga och tredje
sektorn, sdsom kommuner, valfardsomra-
den, forsamlingar, universitet, yrkeshogsko-
lor, foreningar och stiftelser, har haft ratt till
utbildningsersattning.

Arbetsgivarna har kunnat ansoka om
utbildningsersattning hos Sysselsattnings-
fonden arligen fore utgangen av januari
foljande kalenderar. Vi har beviljat och
betalat ut utbildningsersattning pa basis av
arbetsgivarens ansokan.

Universitet 4 %

Ovriga 11 %

Foreningar och stiftelser 4 %

Valfardsomraden 50 %

Ar 2025 betalade vi cirka 14,6 (11,5) miljoner
euro i utbildningsersattning till 614 (602)
arbetsgivare. De ersattningsberattigade
arbetsgivarna ansokte om ersattning pa
basis av sammanlagt 594 266 (512 268) ut-
bildningsdagar. Av de arbetsgivare som fick
utbildningsersattning var 274 (264) kom-
muner och stader, 21 (21) valfardsomraden,
178 (177) foreningar och stiftelser, 94 (94)
forsamlingar, 10 (10) universitet och 37 (36)
andra arbetsgivare.

Betalda utbildningsersattningar

Férsamlingar 1%

~_— Kommuner 28 %

14,6
mn euro

_—
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ARBETSGIVARENS SJALVRISKPREMIE
FOR ARBETSLOSHETSSKYDDET
Sysselsattningsfonden kan faststalla en
sjalvriskpremie for utkomstskyddet for
arbetslosa och uppbara den fran arbetsgi-
varen, om arbetsgivaren har sagt upp eller
permitterat en arbetstagare som ar nara
pensionsaldern och arbetstagaren har blivit
langtidsarbetslos eller permitterad. Med
sjalvriskpremierna finansierar vi utgifterna
for utkomstskyddet for arbetslosa som or-
sakas av uppsagningar och permitteringar.
Bestammelser om faststallandet av pre-
mien och om forfarandet vid indrivning av
premien finns i 8 a kap. i lagen om finansie-
ring av arbetsloshetsformaner (1998/555).

Ratten till tillaggsdagar med arbetsloshets-
penning, dvs. den sa kallade pensionsslus-
sen, haller pa att slopas. Samtidigt upphor
insamlingen av sjalvriskpremier. Den nya
lagstadgade omstallningsskyddspremien
for uppsagande arbetsgivare ersatter sjalv-
riskpremierna under 6vergangsperioden.
De som ar fodda 1964 ar den sista alders-
klassen som kan f3 tillaggsdagar och for
vilka arbetsgivaren ar skyldig att betala

Arbetsloshetsforsakringspremier
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sjalvriskpremie. Overgdngsperioden for
sjalvriskpremien loper ut senast 2035.

Den forsamrade arbetsloshetssituationen
och de andrade aldersgranserna for ratt

till tillaggsdagar har paverkat 6kningen

av antalet fall som galler sjalvriskpremier.
Ar 2025 tog vi emot cirka 5 480 (3 900) nya
sjalvriskpremiearenden, vilket ar cirka 41
procent fler an 2024. Vi paforde arbetsgiva-
ren en sjalvriskpremie i cirka 470 (370) fall.

Vibokforde cirka 8 (7) miljoner euro i
sjalvriskpremier 2025. Den genomsnittliga
handlaggningstiden i de fall som ledde till
betalningsbeslut var 85 (59) dagar.

OMSTALLNINGSSKYDDSPREMIE FOR
UPPSAGANDE ARBETSGIVARE
Arbetsgivaren kan vara skyldig att betala
en omstallningsskyddpremie om arbets-
givaren har sagt upp en arbetstagare av
produktionsmassiga eller ekonomiska
orsaker, om arbetstagaren har fyllt 55 ar och
har varit anstalld hos arbetsgivaren i minst
fem ar vi tidpunkten for uppsagning. Pre-
mien galler inte de minsta arbetsgivarna,

eftersom den lonesumma som omfattas av
arbetsgivarens arbetsloshetsforsakrings-
premie ska overskrida den arliga nedre
gransen, som var cirka 2,3 miljoner euro ar
2024. Omstallningsskyddspremien berak-
nas utifran lonesumman for det ar som
foregar uppsagningsaret.

Med omstallningsskyddspremierna fi-
nansierar vi arbetstagarnas omstallnings-
skyddspaket. Omstallningsskyddspaketet
bestar av omstallningsskyddsutbildning
och omstallningspenning. For uppsagda
arbetstagare ordnar arbetskraftsmyndig-
heten omstallningsskyddsutbildning som
motsvarar tva manaders 16n. Dessutom
betalar FPA eller arbetsloshetskassan en
omstallningspenning som motsvarar en
manads lon.

Sysselsattningsfonden har samlat in om-
stallningsskyddspremier fran uppsagande
arbetsgivare fran och med borjan av 2023.
Bestammelser om faststallande av omstall-
ningsskyddspremien och om forfarandet
vid indrivning av premien finnsi 4 a kap. i
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lagen om finansiering av arbetsloshetsfor-
maner (1998/555).

Den forsamrade arbetsloshetssituationen
och den okade kannedomen om omstall-
ningsskyddet har bidragit till ckningen

av antalet fall. Cirka 4 600 (3 200) omstall-
ningsskyddsarenden behandlades vid
Sysselsattningsfonden 2025, vilket ar cirka
44 procent fler an 2024. Vi paforde arbetsgi-
varen en omstallningsskyddspremie i cirka
2900 (2 400) fall. Den vanligaste orsaken till
att ingen premie faststalls ar att gransen for
Ionesumman inte uppnas.

Vi bokforde cirka 21 (16) miljoner euro i om-
stallningsskyddspremier 2025. Den genom-
snittliga handlaggningstiden i de fall som
ledde till ett premiebeslut 6kade nagot fran
57 dagar aret innan till 64 dagar 2025.

Arbetsloshetsforsakringspremier
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SAMMANJAMKNING ENLIGT
ARBETSAVTALSLAGEN
Sysselsattningsfonden ar sakkunnig inom
sammanjamkningen av den ersattning som
betalas vid tvistemal om upphavande av
anstallningsforhallande och arbetstagarens
arbetsloshetsdagpenning. En arbetsgivare
som har permitterat en arbetstagare eller
upphavt dennes anstallningsavtal i strid
med bestammelserna i arbetsavtalslagen
ar skyldig att betala skadestand till ar-
betstagaren. Fran ersattningen avdras 75
procent av de inkomstrelaterade arbetslos-
hetsformaner som betalats ut till arbetsta-
garen efter anstallningsforhallandets slut
for den tid som ersattning betalas ut for
forlust av Ioneformaner pa grund av arbets-
loshet. Arbetsgivaren betalar avdraget till
Sysselsattningsfonden.

Samordning enligt arbetsavtalslagen gors
nar domstolen domer ut ersattning eller
nar parterna sinsemellan kommer over-
ens om ersattningen. Domstolen ska hora
Sysselsattningsfonden, om karanden efter
att anstallningsforhallandet upphorde eller
under permitteringen har fatt arbetslos-
hetsdagpenning avvagd enligt fortjansten.
Ar 2025 gav vi sammanlagt cirka 720 (680)
uttalanden och avtalskommentarer.
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Malet ar effektiva digitala tjanster och néjda kunder

ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER ANTALET BESLUT OM
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Vuxenutbildningsformaner
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Vuxenutbildningsformaner

I fraga om vuxenutbildnings-
formanerna fortskred aret i
enlighet med villkoren for
verkstallande av skrivningen om
indragning 1 regerings-
programmet. Overgangsperioden
for indragningen av vuxenutbild-
ningsstodet inleddes den

1 augusti 2024 och avslutades den
31 december 2025.

Enligt lagen om indragning kunde vuxenut-
bildningsstod beviljas endast lontagare eller
heltidsforetagare vars studier och stodratt
hade inletts senast den 31.7.2024. Yrkesex-
amensstipendier kunde beviljas endast pa
basis av en yrkesexamen som avlagts senast
den 31 juli 2024. Stipendiet skulle sokas inom
ett ar efter att examen avlagts.

Trots den langa overgangsperioden har
verkstallandet av vuxenutbildningsforma-
nerna kunnat skotas utmarkt, tack vare den
helt digitaliserade ansokningsprocessen.

Vuxenutbildningsformaner for 1ontagare har
finansierats i sin helhet med avkastningen
fran arbetsloshetsforsakringspremierna.
Staten har ansvarat for finansieringen av
vuxenutbildningsstod for foretagare och
yrkesexamensstipendier som beviljats
statsanstallda.

KOMPETENSUTVECKLING MED
VUXENUTBILDNINGSSTOD I MER AN 20 AR
Vuxenutbildningsstod har beviljats sedan
2001. Stod kunde beviljas lontagare och fore-
tagare som hade en arbetshistoria pa minst
atta ar. Stodet var avsett for att uppratthalla
yrkesskickligheten och utveckla kompeten-
sen och kunde beviljas for studier som var
understallda offentlig tillsyn i Finland. Stu-
dierna skulle leda till examen eller till att en
examensdel avlades eller vara yrkesinriktad
tillaggsutbildning eller fortbildning.

Vibetalade sammanlagt 77 (203) miljo-

ner euro i vuxenutbildningsstod till 15 144
(31 796) personer 2025. Pa grund av indrag-
ningen minskade det betalda beloppet med
cirka 62 procent fran 2024. Av dem som
beviljades vuxenutbildningsstod fick 14 689
(30 694) personer vuxenutbildningsstod for
lontagare och 455 (1 104) personer vuxenut-
bildningsstod for foretagare.

Antalet stodmottagare och
utbetalda vuxenutbildningsstod
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ANTALET ANSOKNINGAR MINSKADE
PROGNOSENLIGT I TAKT MED ATT
OVERGANGSPERIODEN FORTSKRED
Ansokningsforfarandet for vuxenutbild-
ningsstod for l1ontagare var indelat i tva
steg. P4 basis av ansokan om stodrattighet
fick stodmottagaren forst ratt till vuxenut-
bildningsstod for den stodperiod som han
eller hon ansokt om.

st.
25000

Darefter kunde s6kanden manatligen i
efterhand ansoka om utbetalning av stodet
med en separat betalningsansokan. Om
den sokande ville arbeta mellan perioderna
av studieledighet och pa sa satt periodise-
ra sina studier, skulle en ny ansokan om
stodrattighet for de nya perioderna skickas
till Sysselsattningsfonden.

Ar 2025 mottog vi 13 701 (34 125) ans6kning-
ar om stodrattighet for vuxenutbildnings-
stod och 71 034 (164 323) betalningsansok-
ningar. Den genomsnittliga
handlaggningstiden for ansokan om
stodrattighet var 10 (9) dagar och betal-
ningsansokan 1 (1) dag. Av dessa var de
automatiska beslutens andel 56 procent for
ansokningar om fortsatt stodrattighet och
89 procent for betalningsansokan.

Antalet ansokningar om vuxenutbildningsstod och andring av dem
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YRKESEXAMENSSTIPENDIUM TILL
PERSON SOM AVLAGT YRKESEXAMEN
Systemet med yrkesexamensstipendier har
varit i kraft sedan 1996. Stipendiet kunde
beviljas en person som var bosatt i Fin-
land och som hade avlagt en yrkesinriktad
grundexamen, yrkesexamen eller specialyr-
kesexamen, som var under 68 ar och som
hade en arbetshistoria pa minst fem ar fore

examensdagen. Yrkesexamensstipendiet
var en skattefri engadngsersattning pa 414
euro.

Vuxenutbildningsformaner
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Ar 2025 inkom endast 263 (29 124) ansok-
ningar om yrkesexamensstipendier och
utifran dessa beviljade vi sammanlagt 0,1
(9,6) miljoner euro i stipendier till 148

(23 009) personer. Pa grund av indragning-
en har stipendier inte langre kunnat sokas
efter den 31 juli 2025.

Mottagare av stipendier och

utbetalda yrkesexamensstipendier
mn
pers 115 11,8 euro
30 000 —=0 12
104 O \
\
05000 O 27765 2848596 10
25949 O
\
20 000 — s s o 8
\
15 000 — s s | “ 6
23009y
10 000 — s a | ]
\
5000 i | | \ 2
\ o1
\ 148
0 O—0
2021 2022 2023 2024 2025

Mottagare av stipendier, pers

== Utbetalda stipendier, miljoner euro



Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

ANSOKAN OM ANDRING OCH
ATERKRAV AV OBERATTIGAD
UTBETALNING AV FORMAN

Sokande som ar missnojda med beslutet
om yrkesexamensstipendium eller vuxen-
utbildningsstod kunde ansoka om andring
av beslutet. Den forsta besvarsinstansen ar

Besvarsnamnden for social trygghet SAMU.

Den andra och sista besvarsinstansen ar
forsakringsdomstolen. Under 2025 skicka-
des 89 (217) klagomal till namnden. Antalet
besvar som skickades till forsakringsdom-
stolen var 23 (17). Oftast gallde besvaren
aterkrav av en forman eller beaktande av
biinkomster enligt betalningstidpunkten.

Om betalningen av formanen har varit
obefogad eller beloppet for stort, ska over-
betalningen aterkravas av formanstagaren.
Sammanlagt 739 (1 431) beslut om aterkrav
fattades.

Vuxenutbildningsformaner
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I UTVECKLINGEN FOKUSERADE VI

PA PLANERING AV AVVECKLINGEN

AV SYSTEMHELHETEN SAMT PA
PROJEKTET FOR ARKIVERING

AV FORMANSUPPGIFTER

I utvecklingen av formanssystemen och
processerna fokuserade vi pa de andring-
ar som den upphavande lagstiftningen
medfor samt pa nodvandiga uppdatering-
ar av systemhelheten och tryggande av
funktionsforméagan.

Projektet for lagring och arkivering av
formansuppgifter inleddes hosten 2025.
Formansdata som ska arkiveras i projek-
tet overfors till arkiveringssystemet for att
mojliggora datalagring i enlighet med la-
gen. Projektet avancerade planenligt under
hosten och overforingen av uppgifter fran
alla formanssystem inleddes fore arsskiftet.
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Effektiva digitala tjdnster och ndjda kunder som mal

ANTALET PERSONER SOM FICK ANTALET BESLUT OM VUXENUTBILDNINGSSTOD

VUXENUTBILDNINGSSTOD VAR

Do
Do
Do
Do
Do
Do
Do
Do

Do Do Do Do Do bo bo
999599
99999
999998
T999599S
T999599%
999998
Do Do Do Do Do bo bo
Do Do Do Do Do Do Do P
Do Do Do Do Do Do Do P

b
d)
=t
1
1Y

FOR LONTAGARE

Antalet beslut om rétt till stod

14 108.

Antalet betalningsbeslut

71 0435.

KUNDNOJDHET

| (CSAT)

b 91 %

Genomsnittlig Genomsnittlig
handlaggningstid handldggningstid
ALA
10 dagar 1 dag
KUNDKONTAKTER INOM
Andelen Andelen VUXENUTBILDNINGSSTODET (ST.)
automatiska 56 % automatiska 89 %

beslut

beslut

ANTALET BESLUT OM VUXENUTBILDNINGSSTOD

0

Jca|

o " Inloggningar Meddelanden
perioner, varav . FUR FURETAGARE i e-tjansten i e-tjénsten
97 % lontagare oc
’ g 227 932 9 001

3 % foretagare

Alla uppgifter ar fran perioden 1.1-31.12.2025.

176 .

Genomsnittlig
handldggningstid
6 dagar

@

N

E-post Samtal

327 4 581
Anvéndningsganger Besik pa

webbsidor

344 662

for rdknare

13 569




Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

Ekonomi

KONJUNKTURBUFFERT OCH
FORANDRING I NETTOFORMOGENHETEN
Sysselsattningsfonden har en i lagen
faststalld konjunkturbuffert som tryggar
likviditeten och balanserar andringar i
arbetsloshetsforsakringspremierna. Kon-
junkturbufferten utgor skillnaden mellan
fondens tillgdngar och skulder. Vid faststal-
landet av arbetsloshetsforsakringspremier-
na kan prognosen for maximibeloppet av
konjunkturbuffertens tillgangar eller skul-
der vara hogst det belopp som motsvarar
utgifterna for en arbetsloshetsgrad pa sex
procentenheter. Enligt lagen kan konjunk-
turbufferten vid beslut om nivan pa arbets-
loshetsforsakringspremien enligt progno-
sen overskrida maximibeloppet av medlen
under tva ar under en granskningsperiod
pa tre ar for att sakerstalla en jamn premie-
utveckling. Da far arbetsloshetsforsakrings-
premierna dock inte faststallas till ett hogre
belopp an aret innan.

Ekonomi
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Konjunkturbuffertens maximibelopp berak- arbetsloshetsprocenten (9,7) for aret i fraga

nas pa basis av siffrorna i arsbokslutet sa och multipliceras med 6. Konjunkturbuffer-
att de arliga utgifter som Sysselsattnings- tens lagstadgade maximibelopp var 1 218
fonden ansvarar for, 1 969 miljoner euro ar (1726) miljoner euro 2025.

2025, divideras med den genomsnittliga

Konjunkturbuffertens utveckling
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I samband med budgeten for 2026, som vi
delgav Social- och halsovardsministeriet i
augusti 2025, uppskattade vi att forandring-
en i Sysselsattningsfondens nettoformo-
genhet ar cirka 744 miljoner euro negativ
2025 och cirka 5 miljoner euro positiv 2026.
Samtidigt uppskattade vi att nettoformo-
genheten ar cirka 528 miljoner euro positiv
31.12.2025 och cirka 533 miljoner euro posi-
tiv 31.12.2026.

Forandringen av Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet var 729 miljoner negativ
(749 miljoner euro negativ) 2025. Syssel-
sattningsfondens nettoformogenhet var 543
miljoner euro 31.12.2025 (1 272 miljoner euro
31.12.2024).

Ekonomi
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Nar bokslutet for 2025 upprattades uppskat-
tade vi att forandringen i Sysselsattnings-
fondens nettoformogenhet skulle vara cirka
100 miljoner euro negativ 2026, vilket skulle
innebara en positiv nettoformoégenhet pa
cirka 440 miljoner euro i slutet av 2026. Den
huvudsakliga faktorn bakom den samre
uppskattningen ar prognosen om en hogre
arbetsloshet 2026: 9,7 procent (tidigare 8,9
procent).

Forandring av nettoformogenheten
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LIKVIDITET OCH SKULDFINANSIERING
Enligt principerna for investeringsverk-
samheten och skuldfinansieringen som
Sysselsattningsfondens forvaltningsrad
har godkant ska fonden ha minst ett belopp
som motsvarar utgifterna for en manad
(cirka 222 miljoner euro ar 2025) i rante-
placeringar som ar kortare an ett ar. Den
ovan beskrivna s.k. likviditetsbufferten var
under den har tiden i genomsnitt 1,9-faldig i
forhallande till minimibeloppet.

Ekonomi
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For likviditetsandamal har fonden ocksa ett
foretagscertifikatsprogram till ett varde av
300 miljoner euro (31.12.2024: 300 miljoner
euro) och dessutom bindande revolverande
kreditlimiter (RCF) med statlig garanti pa
sammanlagt 600 miljoner euro tillsammans
med fyra banker (31.12.2024: 600 miljoner
euro). Foretagscertifikatprogrammet och

de revolverande kreditlimiterna var helt
oanvanda bade i slutet av 2024 och i slutet
av 2025.

I slutet av 2025 hade Sysselsattningsfonden
ett emitterat masskuldebrevslan pa 600
miljoner euro som forfaller till betalning
den 16 juni 2027.

Sysselsattningsfonden har kreditbetyget
AA+ (stabila utsikter)/A-1+ som faststallts
av kreditvarderingsinstitutet S&P GlobalRa-
tings. Kreditbetyget ar detsamma som S&P
GlobalRatings gett finska staten.

Vi1 uppskattar att forandringen i Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet ar cirka 100 miljoner euro negativ
2026, vilket innebar en positiv nettoformogenhet

pa cirka 440 miljoner euro i slutet av 2026.
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Investeringsverksamhet
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Investeringsverksamhet

Sysselsattningsfonden bedriver
investeringsverksambhet i den
omfattning som behovs for att
investera de finansiella overskott
som beror pa att inkomsterna
och utgifterna inte ar samtidiga
samt for att trygga likviditeten.

Sysselsattningsfondens investeringstill-
gangar och likvida medel uppgick till 857
(1513) miljoner euro i slutet av 2025.

Ett centralt mal for var investeringsverk-
sambhet ar att stodja genomforandet av de
lagstadgade uppdragen och sakerstalla
tillracklig likviditet for finansiering av de
utgifter som faller under fondens ansvar.
Fondens styrelse beslutar i den arliga in-
vesteringsplanen om intaktsmalsattningen
for investeringarna samt hur investerings-
medlen fordelas mellan de olika egendoms-
slagen. Investeringsplanen styrs av prin-
ciperna for investeringsverksamheten och
skuldfinansieringen, som forvaltningsradet
godkant.

EKONOMISK VERKSAMHETSMILJO
Finlands ekonomiska tillvaxt var nara noll
2025. Pa arbetsmarknaden fortsatte den
stigande trenden i arbetsloshetsgraden
under hela aret. I slutet av aret var trenden
10,7 procent, vilket innebar att den steq till
den hogsta nivan under mathistorien, som

inleddes 2010. Arbetsloshetsgraden steg till
9,7 (8,4) procent 2025.

Den rantesankningscykel som inleddes
2024 fortsatte 2025 och inflationen i euro-
omradet stabiliserades kring tva procent
under aret. Europeiska centralbanken
sankte sin styrranta med 0,25 procenten-
heter fyra ganger i januari—juni 2025, fran 3
procent till 2 procent. I slutet av 2025 for-
blev Europeiska centralbankens styrranta
oforandrad. P4 motsvarande satt sankte
USA:s centralbank FED och flera andra cen-
tralbanker sina styrrantor under 2025.

INVESTERINGSMARKNADEN
Aktiemarknaden utvecklades i huvudsak
starkt 2025: beraknat i inhemska valutor
starktes aktieindexen pa huvudmarknaden
1 Nordamerika med cirka 18,3 procent och i
Europa med cirka 21,3 procent. Aven Hel-
singforsborsen utvecklades val och index-
avkastningen var 40,9 procent.
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Avkastningen pa ranteplaceringar i Syssel-
sattningsfondens huvudsakliga placerings-
kategori europeiska masskuldebrevslan var
relativt god. Den skarpta prissattningen av
kreditrisker under 2025 bidrog till den goda
utvecklingen i ranteplaceringar. Avkast-
ningen pa ranteplaceringar var stabil hela
aret i huvudklasserna for fondens place-
ringar 1 masskuldebrev, dvs. masskulde-
brevslan fran stater, masskuldebrevslan
fran banker med god kreditvardighet och
masskuldebrevslan fran foretag med god
kreditvardighet.

Under aret var marknadsutvecklingen for
alternativa placeringar starkt beroende av
vilken placeringskategori det var fraga om.
Avkastningen pa placeringar i de inhemska
fastighetssektorerna bostads-, affars- och
samhallsfastigheter var fortsatt dalig 2025,
med undantag for avkastningen pa pla-
ceringar i skogsfastigheter, som var god.
Avkastningen pa placeringar i icke-notera-
de aktier och icke-noterade foretagslan var
god. Avkastningen pa investeringar i forny-
bar energi var dalig.

Investeringsverksamhet
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INRIKTNING AV INVESTERINGAR

Vi investerade aktivt medel i penningmark-
nadsinstrument, masskuldebrevslan, aktier
och alternativa placeringar, beroende pa
tillgangsklassen antingen direkt eller via
fonder. Vi 6kade vikten for vara investe-
ringar i masskuldebrevslan en aning och
minskade vikten for penningmarknadsin-
vesteringar en aning i investeringsplanen
for 2025. I slutet av rakenskapsaret var 309
(590) miljoner euro av fondens medel pla-
cerade i penningmarknadsplaceringar, 441
(775) miljoner euro i masskuldebrev, 28 (44)
miljoner euro i aktier och 87 (103) miljoner
euro i alternativa placeringar. Ar 2025 var
avkastningen pa vara placeringar 2,9 (4,2)
procent.

Avkastningen lag pa samma niva som jam-
forelseavkastningen for var investerings-
verksambhet, 2,9 (3,9) procent, men stannade
nagot under den forvantade avkastningen

i var investeringsplan, som var 3,2 (3,6)
procent. Vi tar hansyn till hallbarhet nar vi
fattar investeringsbeslut. Hallbarhet i var
investeringsverksamhet beskrivs narmare i
avsnittet Hallbarhet pa sidan 52.
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°

4141 42 3,9

2929

-29-28

2021 2022 2023 2024 2025
[ Investeringsavkastning [lll Referensavkastning

.‘
~J
I

[(6;]

Fordelning av investeringar

Alternativa Aktier 3%

placeringar
10 %

865
mn euro

Penningmarknaden Masskuldebrevslan
36 % 51 %



Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

Investeringsverksamhet

De storsta investeringarna

Finska statsobligationer

Swedbank masskuldebrev

Hollandska statsobligationer
Rantefonden SEB Euro Short Rate Fund IC
Evli Likvi B

Rantefonden OP Euro IT A

LokalTapiola Kortranta A
Nordrhein-Westfalen masskuldebrev

OP Foretagsbanken masskuldebrev

Suomen Asuntohypopankki insattning
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Hallbarhet

Sysselsattningsfonden
framjar hallbar utveckling
och hallbarhet sa effektivt
som mojligt ur de perspektiv
som vi kan paverka med var
basverksambhet.

Hallbarhet
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Som finansiar av social trygghet lagger vi
stor vikt vid teman som anknyter till so-
cialt ansvar. Referensramen for fondens
hallbarhetshelhet ar malen for hallbar
utveckling 1 FN:s Agenda 2030. Vi har iden-
tifierat de tre mal som ar viktigast for oss.
Utover dem syns hallbarheten i var inves-
teringsverksambhet och i anskaffningen av
skuldfinansiering.

Under 2025 utnyttjade vi olika natverk for
att utveckla var kunskap om hallbarhet. Vi
tillhor natverket for foretagsansvar FIBS
och utnyttjade de evenemang och informa-
tionstjanster som de ordnade om aktuella
hallbarhetsteman. Vi deltog aktivt i evene-
mang inom natverket for hallbarhet som
Statskontoret uppratthaller, dar organisa-
tioner inom den offentliga forvaltningen
delar information om till exempel basta
praxis for hallbarhet och for rapportering
om hallbarhet.
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VAR GRUNDLAGGANDE UPPGIFT OCH
IDENTIFIERADE AGENDA 2030-MAL
Utifran en vasentlighetsanalys har vi
identifierat de av FN:s mal for hallbar
utveckling som vi bast kan paverka posi-
tivt med var basverksamhet. Som sadana
mal har vi identifierat foljande Agenda
2030-huvudmal:

+ Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
God utbildning for alla

+ Fredliga och inkluderande samhallen

De valda huvudmalen ar direkt kopplade
till vara karnuppgifter, sdsom finansiering-
en av utkomstskyddet for arbetslosa och
vuxenutbildningsformanerna. I och med att
vuxenutbildningsformanerna och utbild-
ningsersattningen for arbetsgivare dras in
blir vi tvungna att omprova vara Agenda
2030-mal under 2026, eftersom mojligheter-
na att framja malet God utbildning som en
del av vara grundlaggande uppgifter mins-
kar mycket vasentligt efter 2025.
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HALLBAR FINANSIERING

AV UTKOMSTSKYDDET FOR
ARBETSLOSA SKAPAR TRYGGHET VID
FORANDRINGAR I ARBETSLIVET

Vi samlar in arbetsloshetsforsakringspre-
mier med vilka vi finansierar bland annat
utkomstskydd for arbetslosa, omstallnings-
skydd for 55 ar fyllda, l1onegaranti, pen-
sionsskydd och vuxenutbildningsformaner.
Sysselsattningsfonden har en konjunktur-
buffert vars syfte ar att trygga likviditeten
och balansera andringar 1 arbetsloshetsfor-
sakringspremierna. Konjunkturbufferten
utgor skillnaden mellan fondens tillgadngar
och skulder. Konjunkturbufferten utokas
nar ekonomin mar bra och sysselsattning-
en ar god 1 Finland. De medel som samlas i
bufferten anvands under ekonomiska ned-
gangsperioder, vilket dampar trycket pa att
hoja arbetsgivarnas och lontagarnas arbets-
loshetsforsakringspremier. Genom att skota
var grundlaggande uppgift effektivt stodjer
vi FN:s mal for hallbar utveckling Anstan-
diga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

Var uppgift ar att sakerstalla en hallbar fi-
nansiering av arbetsloshetsskyddet genom
att sorja for

en lamplig niva pa arbetsloshets-
forsakringspremierna i syfte att jamna
ut variationer,

+ samla in arbetsloshets-
forsakringspremier effektivt,
uppratthalla en god likviditet,

« placera medel pa ett lonsamt och sakert
satt,
forutse vaxlingar i ekonomin och
sysselsattningen i Finland.
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Hallbar finansiering av utkomstskyddet for arbetslosa okar samhallsfreden. Med hjalp av utkomstskyddet for arbetslosa har manniskor
mojlighet att soka lampliga arbetsplatser. Ett stabilt samhalle stodjer ocksa den ekonomiska tillvaxten i Finland.

Indikatorer for malet Lamplig niva pa arbetsloshetsforsakringspremier:

Arbetsloshetsforsakringspremier och ovriga

intakter 1907 mn euro 2347 mn euro
Betalda finansieringsandelar 2 637 mn euro 3129 mn euro
Forandring av nettoformogenheten -729 mn euro -749 mn euro
Konjunkturbuffertens tillgangar / maximibelopp Positiv, men under maximibeloppet 543 /1218 mn euro 1272 /1726 mn euro

Indikator for malet JAmn utveckling av procentsatsen for arbetsloshetsforsakringspremier:

Procentsats for arbetsloshetsforsakringspremier arbetsgivare 0,62 %, arbetsgivare 0,82 %,
(genomsnittlig) Liten arlig variation lontagare 0,59 % lontagare 0,79 %

Indikatorer for malet Effektiv insamling av arbetsloshetsforsakringspremier:

Realiserade kreditforluster pa
arbetsloshetsforsakringspremier Sa sma som mojligt 3,5 mn euro 2,7 mn euro

Indikatorer for malet God likviditet:

Medel i rénteplaceringar kortare &n ett ar och deras
forhallande till utgifterna under en manad Minst 1-faldig 433 mn euro / 1,9-faldig 821 mn euro / 3,1-faldig

Icke-anvanda bindande kreditlimiter mn 600 mn euro 600 mn euro

Indikatorer for malet Produktiv och betryggande investeringsverksamhet:

Investeringsavkastning %; Investeringsavkastning %;minst
Jamforelseindexets avkastning % jamforelseindexets avkastning % 29%/29% 42%/39%
Investeringsportfoljens genomsnittliga kreditrisk Minst BBB- BBB+ BBB+

Investeringsportfoljens totalrisk Mattlig 4,38 % (mattlig) 4,07 % (mattlig)
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Lamplig niva pa arbetsloshets-
forsakringspremierna

Ar 2025 samlade vi in sammanlagt 1 907
(2 347) miljoner euro i arbetsloshetsforsak-
ringspremier och andra intakter. Av detta
belopp var arbetsgivarnas arbetsloshets-
forsakringspremier sammanlagt 571 (766)
miljoner euro och lontagarnas arbetslos-
hetsforsakringspremier sammanlagt 607
(806) miljoner euro.

Ar 2025 betalade vi 2 637 (3 129) miljoner i
finansieringsandelar. Med dessa finansiera-
de vi utkomstskydd for arbetslosa, omstall-
ningsskydd, lonegaranti, pensionsskydd
och vuxenutbildningsformaner.

Hallbarhet

42

Vart arsresultat (forandring i nettoformo-
genheten) var -729 (-749) miljoner euro.

Tillgdngarna i Sysselsattningsfondens kon-
junkturbuffert var 543 (1 272) miljoner euro
positiva i slutet av 2025. Konjunkturbuffer-
tens lagstadgade maximibelopp var 1218
(1726) miljoner euro 2025. Var likviditet
holls pa en god niva hela aret.

En jamn utveckling av arbetsloshets-
forsakringspremierna
Arbetsloshetsforsakringspremierna sank-
tes 2025. Bakgrunden till sankningen av
premierna var de forbattrade utsikter-
na for ekonomin och sysselsattningen,

konjunkturbuffertens goda niva och den
uppskattade utgiftssankande effekten av
skrivningarna i regeringsprogrammet.

I fjol var arbetsgivarnas genomsnittliga
premie 0,62 procent av lonen, vilket ar 0,20
procentenheter mindre an 2024. Arbets-
tagarnas genomsnittliga premie var 0,59
procent av lonen, vilket var 0,20 procenten-
heter mindre an 2024.
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Effektiv insamling av
arbetsloshetsforsakringspremier

De faktiska kreditforlusterna for fordringar
pa arbetsloshetsforsakringspremier upp-
gick till 3,5 (2,7) miljoner euro 2025. Kredit-
forlusterna var cirka 0,30 (0,17) procent av
de arbetsloshetsforsakringspremier som
samlades in 2025.

God likviditet

For att trygga likviditeten haller Sysselsatt-
ningsfonden medel i ranteplaceringar som
ar kortare an ett ar till ett belopp som mot-
svarar utgifterna for minst en manad. Ar
2025 var dessa ranteplaceringar i genom-
snitt 433 (821) miljoner euro. Under 2025
var dessa ranteplaceringar i genomsnitt
1,9-faldiga (3,1) i forhallande till det belopp
som motsvarar utgifterna for en manad. For
likviditetsandamal har fonden ocksa ett
foretagscertifikatsprogram till ett varde av
300 miljoner euro (31.12.2024: 300 miljoner
euro) och dessutom bindande revolverande
kreditlimiter (RCF) med statlig garanti pa
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sammanlagt 600 miljoner euro tillsammans
med fyra banker (31.12.2024: 600 miljoner
euro). Foretagscertifikatprogrammet och

de revolverande kreditlimiterna var helt
oanvanda i slutet av 2025 (31.12.2024: helt
oanvanda).

Produktiv och betryggande investering

Ar 2025 var avkastningen pa vara place-
ringar 2,9 (4,2) procent. Avkastningen var
pa samma niva som jamforelseavkastning-
en for var investeringsverksambhet, 2,9 (3,9)
procent, men stannade nagot under den
forvantade avkastningen i var investerings-
plan, som var 3,2 (3,6) procent.

Det genomsnittliga kreditbetyget for var in-
vesteringsportfolj bedoms med Standard &
Poors klassificeringsskala utifran den his-
toriska kreditforlustsannolikheten. Inves-
teringsportfoljens kreditbetyg uppskattas
ligga ungefar pa nivan BBB+ per 31.12.2025
(31.12.2024: BBB+).

I slutet av rakenskapsaret var 309 (590)
miljoner euro av fondens medel placerade i
penningmarknadsplaceringar och 441 (775)
miljoner euro i masskuldebrev. Dessa pla-
ceringar utgor 86,7 (90) procent av hela var
investeringsportfolj. I var investeringsplan
for 2025 har minimimangden for penning-
marknadsplaceringar och placeringar i
masskuldebrev faststallts till 85 (87) pro-
cent av investeringsportfoljen.

Den totala risken i var investeringsportfolj
var 4,38 procent (31.12.2024: 4,07 procent).
Risken i investeringsportfoljen ar mattlig,
vilket beror pa portfoljens ratt sa konser-
vativa struktur med ett relativt litet antal
riskfyllda vardepapper.
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Likabehandlings- och mangfaldsarbete
Hallbarheten syns ocksa i vart likabehand-
lings- och mangfaldsarbete. Vid fonden
finns en mangfaldsarbetsgrupp som har
som mal att identifiera och behandla fragor
som galler mangfalden i arbetsgemen-
skapen och definiera vilka praktiska ut-
vecklingsatgarder som kan behovas i var
arbetsgemenskap. Arbetsgruppens uppgift
ar ocksa att framja att alla vara medarbe-
tare upplever en oppen och jamlik arbets-
gemenskap. Genom att garantera en trygg
arbetsmiljo for alla vara anstallda inverkar
vi samtidigt positivt pa uppnaendet av
huvudmalet Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt i FN:s Agenda 2030.

Ar 2025 utforde vi utvecklingsarbete i enlig-
het med planen for mangfald, jamstalldhet
och likabehandling genom att starka var
kompetens och vara gemensamma verk-
samhetsprinciper. Vi forberedde utbildning
om likabehandling, jamstalldhet och mang-
fald for personalen samt utarbetade prin-
ciper for tryggare rum for fonden i syfte att
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framja en oppen och respektfull arbetsmiljo
for alla. Vi forberedde oss ocksa pa nya krav
enligt direktivet for insyn i lonesattningen,
som trader i kraft nationellt 2026.

I slutet av aret kartlade vi personalens
erfarenheter av likabehandling och delak-
tighet som grund for foljande tvaarsplan
for att vi ska kunna inrikta utvecklingsat-
garderna pa ett effektivt satt och ytterligare
starka var inkluderande arbetsgemenskap.

VUXENUTBILDNINGSFORMANERNA HAR
FRAMJAT KONTINUERLIGT LARANDE
OCH KOMPETENSFORNYELSE
Vuxenutbildningsformanerna har stott och
stodde fortfarande under 6vergangsperi-
oden for indragningen utvecklingen av
yrkeskompetensen hos vuxna i arbetslivet
samt kompetensfornyelsen. Vart mal har
varit att verkstalla vuxenutbildningsforma-
nerna effektivt och cka kannedomen om
dem. Dessa mal har i sin tur fraimjat uppna-
endet av Agenda 2030-malet God utbildning
for alla.

GOD UTBILDNING
FORALLA
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Vi utvarderar hur effektivt vuxenutbildningsformanerna verkstalls och hur kdnda de ar med f6ljande indikatorer:

Indikator for malet Kannedom

Antal formanstagare (vuxenutbildningsstod) 15 144 personer 31 796 personer

Antal formanstagare (yrkesexamensstipendium) 148 personer 23 009 personer

Indikatorer for malet Effektivt genomforande:

Handlaggningstid for ansokan (inledande ansokan,
vuxenutbildningsstdd, genomsnittlig) Mindre an 15 dagar 13,7 dagar 13,8 dagar

Handlaggningstid fér ansokan (betalningsansokan,
vuxenutbildningsstéd, genomsnittlig) Mindre an 1 dag 1,0 dagar 0,5 dagar

Handlaggningstid for ansokan (yrkesexamensstipendium,
genomsnittlig) Mindre an 10 dagar 4,9 dagar 6,8 dagar
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Okad kinnedom

For vuxenutbildningsformanernas del
fortskred aret i enlighet med villkoren for
verkstallande av skrivningen om indrag-
ning i regeringsprogrammet. Lagen om
indragning tradde i kraft den 1 juni 2024.
Overgangsperioden for indragningen av
vuxenutbildningsformanerna borjade den
1 augusti 2024 och fortsatte hela 2025. De
sista betalningarna av vuxenutbildnings-
stod infaller i borjan av 2026 och de sista
betalningarna av yrkesexamensstipendium
inf611 2025. Ar 2025 betalades vuxenut-
bildningsstod till 15 144 (31 796) personer.
Ar 2025 tilldelades 148 (23 009) personer
yrkesexamensstipendier.

Forutom utifran antalet formanstagare har
vi bedomt okningen av hur kant vuxenut-
bildningsstodet ar ocksa med olika kom-
munikationsmatare. I och med indragning-
en har det inte langre funnits behov av att
oka kannedomen, utan vi har koncentrerat
oss pa att handleda vara kunder och laro-
anstalterna. Vi har fortydligat effekterna
av indragningen av vuxenutbildningsfor-
manerna for vara intressentgrupper genom
aktiv kommunikation.
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Effektivt genomforande

P4 grund av indragningen minskade an-
talet ansokningar om vuxenutbildnings-
formaner 2025. Samtidigt minskade ocksa
antalet personer som arbetar med hand-
laggning av ansokningar betydligt vid
Sysselsattningsfonden. Trots de minskade
resurserna kunde vi halla handlaggnings-
tiden pa en god niva. Ar 2025 var den ge-
nomsnittliga handlaggningstiden for inle-
dande ansokan om vuxenutbildningsstod
13,7 (13,8) dagar och for betalningsansokan
1(0,5) dag. For yrkesexamensstipendiernas
del var den genomsnittliga handlaggnings-
tiden 4,9 (6,8) dagar.

Utbildningsersattning

Annu iboérjan av 2026 behandlar Sysselsatt-
ningsfonden ocksa utbildningsersattningar
for arbetsgivare. Den lag som avskaffar
utbildningsersattningen tradde i kraft den
1januari 2026 och utbildningsersattning
betalas inte langre for utbildningar som
genomforts 2026. Syftet med utbildningser-
sattningen har varit att forbattra arbetsgi-
varnas mojligheter att ordna utbildning for
sina anstallda i syfte att utveckla deras yr-
keskompetens. Berattigade till ersattningen

har varit till exempel valfardsomraden,
kommuner, forsamlingar, foreningar och
stiftelser. Ar 2025 betalade vi sammanlagt
14,6 (11,5) miljoner euro i utbildningsersatt-
ning till 614 (602) arbetsgivare.

Omstallningsskyddsutbildning

Till vara uppgifter hor att samla in om-
stallningsskyddspremier for uppsagande
arbetsgivare. Med omstallningsskyddspre-
mierna finansierar vi omstallningsskydds-
paketet for uppsagda arbetstagare som
fyllt 55 ar. Paketet bestar av omstallnings-
skyddsutbildning motsvarande tva mana-
ders 10n och av omstallningsskyddspen-
ning motsvarande en manads lon. Vi
bokforde cirka 21 (16) miljoner euro i om-
stallningsskyddspremier 2025.
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VI UTVECKLAR KONTINUERLIGT
TRANSPARENSEN OCH EFFEKTIVITETEN
1 VAR VERKSAMHET

Att folja och utveckla principerna for god
forvaltning framjar vart mal att vara en
effektivare, transparentare och mer hallbar
aktor. Dessutom bekampar vi gra ekonomi
1 Finland i samarbete med andra offentliga
organisationer och myndigheter. Malet for
de atgarder som anknyter till detta ar att
framja uppnaendet av FN:s Agenda 2030-
mal Fredliga och inkluderande samhallen.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16
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Vi utvecklar kontinuerligt vara principer
och verksamhetssatt for god forvaltning.
Fonden har en kanal for rapportering av
misstankar om missbruk. Anmalningar
som kommit in via kanalen behandlas
konfidentiellt och vid behov anonymt. Via
rapporteringskanalen kan man anmala
misstankar om missbruk som galler amnen
som hor till tillampningsomradet for vis-
selblasarlagen eller Sysselsattningsfondens
etiska anvisningar, inklusive arenden som
galler brott mot bestammelserna om finans-
marknaden. I var verksambhet foljer vi EU:s
allmanna dataskyddsforordning och annan
gallande lagstiftning som ska tillampas

pa var verksamhet samt myndigheternas
anvisningar om behandling av personupp-
gifter. Ar 2025 genomforde vi en etisk enkit
och gick igenom resultaten av enkaten
samt ordnade utbildningar for var personal
om fondens etiska anvisningar for att alla i
fonden ska kanna igen oetiska handlingar
battre. Fondens etiska anvisningar finns
offentligt framlagda pa var webbplats.

Det ar viktigt for oss att var personal och
vara kunder ar nojda. Vi mater arligen per-
sonalnojdheten med en enkat och utvecklar
var verksamhet utifrdn den personalre-
spons vi fatt. Vi mater hur nojda kunderna
ar med servicen nar det galler bade vux-
enutbildningsformaner och arbetsloshets-
forsakringspremier med CSAT-indexet, och
vi utvecklar kontinuerligt vara tjanster
utifran resultatet. Var ambition ar ocksa att
effektivisera var verksamhet genom att 6ka
automatiseringen av vara processer och
genom att skota behandlingen av uppgifter
relaterade till vuxenutbildningsférmaner
och arbetsloshetsforsakringspremier nog-
grant och effektivt for att behovet av att
soka andring i vara beslut ska vara sa litet
som mojligt.
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Vi mater fondens transparens, effektivitet och framjande av hallbar verksamhet med foljande indikatorer:

Indikator Malniva

Andelen automatiska beslut av besluten om
vuxenutbildningsférmaner (betalningsansokningar och
yrkesexamensstipendier*)

Andelen automatiska beslut av besluten om
arbetsloshetsforsakringspremie

Personalngjdhet (eNPS)
Kundnojdhet (CSAT, formanstjanster)
Kundnéjdhet (CSAT, arbetsloshetsforsakringspremier)

Minst +10
Over 80 %
Over 80 %

Antalet beslut som andrats i SAMU** och forsakringsdomstolen
i forhallande till alla fattade beslut (beslut om
yrkesexamensstipendium och vuxenutbildningsstod)

Antalet beslut som andrats i SAMU** och forsakringsdomstolen
i forhallande till alla fattade beslut (beslut om
arbetsloshetsférsakringspremie)

Antalet personuppgiftsincidenter och -avvikelser (anméalan om

incidenter till dataombudsmannen i Finland) Nedatgaende trend

Antalet anmalningar som inkommit till rapporteringskanalen for
misstankar om missbruk

Resultat av undersokningen Luottamus&Maine
(allmant vitsord for den senaste undersokningen
och den undersokning som foregick den,

samt de ar fran vilka dessa &r. Skala 1-5).

Den stigande trenden i det
allmanna vitsordet per
intressentgrupp

*Automatiseringen av yrkesexamensstipendierna avvecklades ar 2024. Darfor fattades inga
automatiska beslut om yrkesexamensstipendier 2025.

**Besvarsnamnden for social trygghet

89 % (betalningsansokningar),
0 % (yrkesexamensstipendier)

99 %

-7
91 %
83 %

0/85603

0/ 484 258

5 personuppgiftsincidenter och
22 personuppgiftsavvikelser

4 anmalningar

Undersokningen Luottamus&Maine
genomfordes inte 2025

Utfall 2024

89 % (betalningsansokningar),
42 % (yrkesexamensstipendier)

99 %

-18
91 %
77 %

8/229747

0/500 547

16 personuppgiftsincidenter och
22 personuppgiftsavvikelser

7 anmalningar

politiska beslutsfattare 3,99,
laroanstalter 3,77,
allmanheten 3,37,

medier 3,12
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En effektivare, transparentare

och mer hallbar aktor

For att sakerstalla serviceformagan anvan-
der vi processautomatisering vid behand-
lingen av vuxenutbildningsférmaner. Ar
2025 var andelen automatiska betalnings-
beslut 89 (89) procent av alla meddelade
betalningsbeslut. Ar 2025 var 0 (42) procent
av besluten om yrkesexamensstipendium
automatiskt meddelade. Automatiseringen
av yrkesexamensstipendiet avvecklades
2024 pa grund av att stipendiet drogs in.
Darfor fattades inga automatiska beslut
om yrkesexamensstipendier 2025. Vi ut-
nyttjar automatiserat beslutsfattande i

stor utstrackning ocksa vid faststallan-
det av arbetsloshetsforsakringspremier.

Ar 2025 var de automatiserade besluten
cirka 99 (99) procent av alla beslut om
arbetsloshetsforsakringspremier.

Vi foljer arligen upp utvecklingen av per-
sonalupplevelsen genom enkater och
utvecklar var verksamhet utifran den
personalrespons vi fatt. Vi foljer upp ar-
betstillfredsstallelsen bland annat med
eNPS-talet, som beskriver hur sannolikt det
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ar att arbetstagarna skulle rekommendera
arbetsplatsen for andra. eNPS-indikatorn
mats pa en skala mellan -100 och +100. Ju
hogre tal, desto mer sannolikt ar det att res-
pondenterna skulle rekommendera arbets-
platsen @ven for andra. Ar 2025 var fondens
eNPS-tal -7 (-18). Under de senaste aren har
bedomningen paverkats sarskilt av att for-
andringarna i anslutning till indragningen
av vuxenutbildningsformanerna har pagatt
lange.

Kundnojdheten inom var formanstjanst
1ag pa en utmarkt niva under hela aret. Det
sammanraknade kundnojdhetsindexet

for hela aret (CSAT, customer satisfaction
index, andelen nojda och mycket nojda
kunder av alla kunder inom vuxenutbild-
ningsformanerna) steg till 91 (91) procent.
Andelen nojda och mycket nojda kunder
inom tjansterna for arbetsloshetsforsak-
ringspremier var 83 (77) procent.

Den som ar missnojd med ett beslut om yr-
kesexamensstipendium, vuxenutbildnings-
stod eller arbetsloshetsforsakringspremie
kan soka andring i beslutet. Den forsta

besvarsinstansen ar Besvarsnamnden for
social trygghet SAMU. Den andra och sista
besvarsinstansen ar forsakringsdomstolen.
Vi mater kvaliteten pa och effektiviteten

i vara beslut genom antalet beslut som
forandras under SAMU: s eller forsakrings-
domstolens behandling. Ju farre andringar
i vara beslut, desto battre ar kvaliteten pa
dem och man behover inte anvanda mer
resurser for beslut som redan har fattats.
Under 2025 skickades 89 (217) klagomal
om vuxenutbildningsférmaner till namn-
den och 23 (17) till forsakringsdomstolen. I
frdga om arbetsloshetsforsakringspremier-
na skickades inga fall till namnden eller
forsakringsdomstolen 2024 och 2025. Inget
av de begaranden om andring gallande
vuxenutbildningsformaner som skickades
till SAMU och forsakringsdomstolen 2025
godkandes.

Ar 2025 gjorde Sysselsattningsfonden
sammanlagt 5 (16) anmalningar om da-
taskyddsincidenter till dataombudsman-
nens byra. En incident ska anmalas till
dataskyddsmyndigheten om den enligt
bedomning kan medfora en risk for fysiska
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personers rattigheter och friheter. Under
aret registrerades 22 (22) andra avvikelser
som gallde dataskyddet.

Sysselsattningsfondens Compliancefunk-
tion ansvarar for rapporteringskanalen for
misstankar om missbruk. Via kanalen ar
det mojligt att anmala misstankta forseel-
ser och missbruk ocksa anonymt. Ar 2025
inkom 4 (7) anmalningar till kanalen for
rapportering av missbruk. Anmalningarna
behandlades och undersoktes i enlighet
med verksamhetsprinciperna.

Sysselsattningsfondens anseende under-
soktes hos fyra intressentgrupper senast
2024: politiska beslutsfattare, laroanstal-
ter, allmanheten och medier. Forsknings-
metoden var T-medias undersokning
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Luottamus&Maine, dar man svarar pa
pastdenden om forvaltning, ekonomi, led-
ning, innovationer, vaxelverkan, produkter
och tjanster, arbetsplats och hallbarhet. Pa
skalan 1-5 var det allmanna vitsordet for
fondens anseende 2024 bland de politiska
beslutsfattarna 3,99 (3,66), bland laroan-
stalterna 3,77 (2020: 3,52), bland den stora
allmanheten 3,37 (3,34) och bland medierna
3,12 (2021: 3,65). Undersokningen Luotta-
mus&Maine genomfordes inte 2025.

Under 2025 utvecklade vi verksamheten
med avseende pa principerna for god for-
valtning och kravenligheten. I slutet av
2025 hade alla vara anstallda genomgatt
en utbildning om vara etiska anvisningar.
Vi foljde aktivt forfattningsandringarna
och lanserade en ny webbutbildning riktad

till alla anstallda om reglering som inver-
kar vasentligt pa Sysselsattningsfonden.

Vi genomforde ocksa en enkat bland var
personal om Sysselsattningsfondens etiska
verksamhet och ordnade serviceomrades-
visa diskussionsmoten om enkatresultaten.

Vi overvakar att arbetsgivarnas skyldig-
heter i fraga om arbetsloshetsforsakrings-
premierna uppfylls, vilket forebygger gra
ekonomi. Syftet med tillsynen ar att saker-
stalla att de loneuppgifter som arbetsgivar-
na uppgett som grund for arbetsloshetsfor-
sakringspremien motsvarar den faktiska
lonebetalningen och att arbetsloshetsfor-
sakringspremierna kan samlas in till ratt
belopp.
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Inom bekdmpningen av gra ekonomi hade
viifjol ett nara samarbete med Skattefor-
valtningen, Arbets- och naringsministeriet
samt andra offentliga aktorer. Vi deltog
ocksa i finansieringen av lIoneraknings-
programmet Palkka.fi. Palkka.fi ar ett
avgiftsfritt Ionerakningsprogram for sma
arbetsgivare och det forvaltas av Skatte-
forvaltningen, arbetspensionsforsakrings-
bolagen och Sysselsattningsfonden. Det
ger tillgang till ett program som under-
lattar korrekt hantering av lonerelaterade
betalningar.

Vi stodjer bekampningen av gra ekonomi
ocksa genom att regelbundet rapportera
uppgifter om var paverkanskommuni-
kation som riktas mot ministerierna och
riksdagen till oppenhetsregistret. Syftet
med oppenhetsregistret ar att forbattra
transparensen i beslutsfattandet, bekampa
osaklig paverkan samt starka medborgar-
nas fortroende for statsforvaltningen och
demokratin.
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REFERENSRAM FOR SAMHALLELIG
FINANSIERING

Fonden har utarbetat en referensram for
samhallelig finansiering. Referensramen
har utarbetats i1 enlighet med International
Capital Market Associations (ICMA) prin-
ciper for samhalleliga masskuldebrevslan,
som uppdaterades 2021, och den europeiska
lanemarknadsorganisationens (LMA) prin-
ciper for samhalleliga 1an, som uppdatera-
des 2023. Referensramen gor det mojligt att
skaffa skuldfinansiering med olika finan-
siella instrument, som driver fram samhal-
leliga fordelar.

Referensramen gor det mojligt att sam-
manbinda fondens skuldfinansiering tatt
med positiva samhalleliga effekter. Genom
att tillampa referensramen kan vi dessut-
om framja férverkligandet av FN:s mal for
hallbar utveckling "God utbildning for alla"
och "Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt". Finansiering som lyfts pa
detta satt anvands for utgifter som uppfyller
behorighetsvillkoren, dvs. fokuserar pa att
skapa trygghet vid forandringar i arbets-
livet. Sddana ar till exempel finansiering
av arbetsloshetsformaner. I slutet av 2025
hade Sysselsattningsfonden ingen sadan
skuldfinansiering, pa vilken referensra-
men for samhallelig finansiering skulle ha
tillampats.
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HALLBAR INVESTERINGSVERKSAMHET
Hallbarhet i investeringsverksamheten
innebar att nar vi fattar investeringsbeslut
beaktar vi, utover investeringsobjektets
ekonomiska siffror, aven ESG-faktorer som
hanfor sig till miljon, samhallet och god
forvaltningssed (Environment, Social and
Governance). Vi tillampar ESG-integrering
i alla vara investeringar i den man det ar
mojligt, med undantag av indexplacering-
ar. En utomstaende part gar igenom vara
investeringar tva ganger per ar och rappor-
terar om eventuella avvikelser.

Vi investerar inte i bolag som har koppling-
ar exempelvis till korruption, barnarbete el-
ler krankning av arbetstagare eller mansk-
liga rattigheter. Dessutom investerar vi i s
langt det ar mojligt i foretag som foljer FN:s
Global Compact-principer.
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Vid uppfoljning och analysering av Sys-
selsattningsfondens hallbarhet anvands
numeriska utvarderingsmetoder med vilka
man efterstravar en sa heltackande och
mangsidig bild av fondens hallbarhetsprofil
och dess utveckling som mojligt.

Uppfoljningen har gjorts med motsvarande
indikatorer sedan 2019. Vid bedomningen
av hallbarheten granskas bland annat indi-
katorer som beskriver placeringsobjektens
och de bakomliggande foretagens operativa
hallbarhet, sdsom utvecklingen av variabler
som mater miljobelastning, forverkligandet
av jamstalldhet samt god forvaltningssed.
Bedomningen grundar sig pa SFDR- och
MIiFID II-regleringen samt EU-taxonomin.
Enligt den senaste hallbarhetsbedomning-
en lag vara placeringar pa en god niva med
ESG-indikatorer matt.

ESG-analysen av Sysselsattningsfondens
investeringstillgangar tacker 63,7 (68) pro-
cent av fondens investeringstillgdngar och
likvida medel. I den analyserade formogen-
heten ingar till exempel inte penningmedel
eller placeringar i statslan.
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Den analys av var hallbarhet som ett kapi-
talforvaltningsinstitut gjorde i december
2025 visar att av miljoindikatorerna for

var investeringsportfolj har de relativa
kolutslappen (den viktade kolintensiteten)
hallits pa ungefar samma niva som den
analys som gjordes i december 2024. Sedan
2019 har vi lyckats halvera de relativa kol-
dioxidutslappen i var investeringsportfolj
och enligt bedomningen i december 2025 ar
koldioxidavtrycket fran vara investeringar
fortfarande betydligt lagre an jamforelse-
indexet. Av vara fondplaceringar ar 80 (82)
procent fonder som framjar hallbarhets-
faktorer, dvs. SFDR art. 8-fonder, och 16 (13)
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procent ar SFDR art. 9-fonder, som har som
mal att gora hallbara investeringar. Av alla
vara investeringar har 88 (88) procent ett
atminstone ambitiost mal for klimatarbetet
och utslappsminskningen.

Av vara investeringar bedoms 73 (79) pro-
cent ha en positiv inverkan pa FN:s mal for
hallbar utveckling. De indikatorer for vara
investeringar som ar relaterade till sociala
faktorer (jamstalldhet mellan konen, sty-
relsens oberoende och lonejamstalldhet)
skedde inga betydande forandringar jam-
fort med bedomningen i slutet av 2024. De
uppmatta observationerna visar dock pa

portfoljniva att hela portféljen ar i linje med
jamforelseindexet. I Sysselsattningsfondens
direkta placeringar ingar inte bolag som
bryter mot normer (baserat pa ISS:s klassifi-
cering). Som en del av indexfondplacering-
arna galler 0,31 (0,2) procent av Sysselsatt-
ningsfondens investeringar sddana bolag.
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Riskhantering

Riskhanteringen ar en vasentlig
del av Sysselsattningsfondens
interna kontroll. Dess syfte ar
att starka riskmedvetenheten

1 beslutsfattandet och stodja
uppnaendet av fondens
strategiska och operativa

mal. Riskhanteringen ger
hogkvalitativ och systematisk
information om de risker och
hot som riktas mot fonden samt
rekommendationer om atgarder
for att forebygga och hantera
dem.

Riskhantering
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VI TRYGGAR VAR VERKSAMHET GENOM
OMFATTANDE RISKHANTERING

Vi foljer upp och hanterar risker bl.a. inom
foljande delomraden: strategiska, operati-
va, omvarldsrelaterade, regleringsmassiga
samt ekonomiska och finansiella risker. En
overgripande riskhantering ar en viktig del
av var verksambhet.

Identifiering av risker pa strategisk ni-
va och formbunden hantering av dem
hjalper fonden att uppna sina mal inom
ramen for den faststallda riskbenagen-
heten. Ar 2025 uppdaterade vi listan 6ver
strategiska risker pa basis av den arliga
bedomningsprocessen.

Genom att hantera operativa risker tryggar
vi kontinuiteten i vara nyckelverksamhe-
ter och i var lagstadgade verksamhet och
stravar efter att sakerstalla att fondens
verksamhetsforutsattningar bevaras aven
under undantagsforhallanden. Vi starkte
ytterligare genomgangen av hanteringen

av cyberrisker och utvecklade var hotmo-
dellering for att bemota cyberhot battre an
tidigare. Under aret uppdaterade vi ocksa
var IT-kapacitet till en ny niv3, vilket okade
var digitala funktionssakerhet.

Genom att hantera regleringsrisker ser vi
till att Sysselsattningsfonden agerar i over-
ensstammelse med lagen och kraven, pa
ett hallbart och etiskt satt. Till detta hor en
aktiv uppfoljning av lagstiftningsandringar.
Sysselsattningsfondens compliancefunk-
tion fokuserar sarskilt pa dessa amnesom-
raden. Vi foljer ocksa aktivt utvecklingen
inom informationssakerhetsregleringen
och utvecklade processer relaterade till
dataskydd.

De ekonomiska risker som forandringarna
1 verksamhetsmiljon medfor hanterar vi
bland annat genom mangsidiga prognos-
metoder och andringar i arbetsloshetsfor-
sakringspremierna i ratt tid for ett kalen-
derar i sander. For att trygga var likviditet
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bedriver vi placeringsverksamhet med

l1ag risk och stravar efter att trygga goda
mojligheter till uppldning. Dessutom har
Sysselsattningsfonden en lagstadgad kon-
junkturbuffert som har till uppgift att stodja
likviditeten och minska behovet av forand-
ringar i arbetsloshetsforsakringspremierna
niva pa grund av konjunktursvangningar.
Hanteringen av de finansiella riskerna

har genomforts pa Sysselsattningsfonden
enligt samma principer som tidigare Prin-
ciperna och de mest betydande riskerna
presenteras i noten om finansieringsris-
ker. Under rapportperioden forekom inga
betydande forandringar i risknivan eller
osakerhetsfaktorerna.

Personalen har en central roll i riskhante-
ringen. Personalen deltar aktivt i riskhante-
ringen genom att identifiera risker i sitt ar-
bete. Riskhanteringsutbildning som stodjer
kompetensen och starker riskmedvetenhe-
ten 1 hela organisationen ar obligatorisk for
personalen. Riskhanteringschefen stodjer
hela organisationen i identifieringen av
risker och rapporterar om lagesbilden som
galler riskerna till fondens ledningsgrupp,
revisionsutskottet och styrelsen.

Riskhantering
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COMPLIANCE STODJER OCH
SAKERSTALLER ATT VERKSAMHETEN
AR FORENLIG MED BESTAMMELSERNA
Till Sysselsattningsfondens interna kon-
troll och andra forsvarslinje hor forutom
riskhantering aven compliancefunktionen.
Sysselsattningsfondens styrelse har god-
kant principerna for funktionen och Com-
pliance Officer rapporterar regelbundet till
verkstallande direktoren, revisionsutskottet
och styrelsen.

Funktionen stravar efter att sakerstalla

att Sysselsattningsfonden foljer gallande
reglering, fondens bindande externa an-
visningar och fondens egna anvisningar.
Compliance identifierar och bedomer i nara
samarbete med riskhanteringen och affars-
verksamheten risker for bristande efter-
levnad av regleringen. Funktionen stodjer
ocksa affarsverksamheten i uppfoljningen
av regleringsmiljon. Compliance stods 1
arbetet av fondens compliancenatverk, som
bestar av jurister. Compliance arbetar ocksa
for att verksamhetssatten ska vara etiska
och ansvarsfulla bland annat genom att ge
anvisningar och utbilda de som arbetar vid
Sysselsattningsfonden.

Under 2025 genomfordes en etisk enkat
som riktades till alla som arbetar vid Sys-
selsattningsfonden. I enkaten framfordes
ett stort antal olika pastaenden om respon-
dentens egna handlingar och om andra
personers handlingar som respondenten
lagt marke till. Baserat pa svaren kanner
respondenterna val till fondens uppfo-
randekod och rapporteringskanalen for
missbruk. Enligt enkaten haller den etiska
verksamheten i allméanhet god niva vid
fonden. Compliance ordnade utbildningar
per serviceomrade for genomgang av den
etiska enkaten och om uppforandekoden.

Utover tillsynen over efterlevnaden av
bestammelserna ar Compliance Officer
fondens insideransvariga, uppratthaller
ett register om narkrets och bistar bl.a.
ijavsfragor. Dessutom ansvarar Syssel-
sattningsfondens compliancefunktion
for kanalen for rapportering av missbruk.
Via kanalen ar det mojligt att anmala
misstankta forseelser och missbruk ock-
sa anonymt. Inkomna anmalningar be-
handlades och undersoktes i1 enlighet med
verksamhetsprinciperna.
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Personal

I slutet av 2025 hade
Sysselsattningsfonden 124 (139)
anstallda. Raknat i arsverken
var antalet anstallda 120 (130).

Personal
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Vi betalade sammanlagt 9,8 (10,9) miljo-
ner euro i Ioner och naturaférmaner under
2025. Vart lonesystem grundar sig pa arbe-
tets svarighetsgrad och dessutom har vi ett
resultatpremieprogram som stoder uppna-
endet av vara strategiska mal.

Av var personal var 52 (54) man och 72 (85)
kvinnor. Personalens medelalder var 44,8
(44,2) ar och den genomsnittliga tjanstgo-
ringstiden vid fonden var 7,4 (7,0) ar. Den
frivilliga personalomsattningen var 10,37
(10,23) procent 2025 och sjukfranvaron var
2,80 (2,85) procent.
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ANDRINGAR I LEDNINGSGRUPPEN

Ar 2025 skedde flera dndringar i lednings-
gruppens sammansattning. I februari
meddelade var langvariga verkstallande
direktor Janne Metsamaki att han gar i
pension den 31 december 2025. Fondens
styrelse utsag fondens ekonomi- och finan-
sieringsdirektor Karo Nukarinen till hans
eftertradare. Karo Nukarinen tilltradde som
verkstallande direktor den 1 januari 2026.
Karo Nukarinen ansvarar tillfalligt for fon-
dens ekonomi- och finansieringsverksam-
het som en del av sin nuvarande roll tills
en ny person har utsetts till ekonomi- och
finansieringsdirektor. Direktor for kund-
relationsdirektor Tuulikki Saari utsags till
stallforetradande verkstallande direktor
fran och med den 1januari 2026.

Personal
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Direktor for serviceomradet Teknologi och
utveckling Virpi Halme samt direktor for
serviceomradet HR och kommunikation
Katja Knaapila lamnade fonden i borjan

av aret. Styrelsen utnamnde Head of PMO
Antti Lahde till direktor for serviceomradet
Teknologi och utveckling fran och med den
25 mars. Ledningen av serviceomradet HR
och kommunikation ordnades forst tillfal-
ligt inom ledningsgruppen och i slutet av
aret gjordes ledningsarrangemanget per-
manent. I samband med detta upphorde
serviceomradet HR och kommunikation.

VI BYGGER FRAMTIDENS DIGITALA
TJANSTER TILLSAMMANS

MED VAR PERSONAL

Under 2025 fortsatte vi att starka Syssel-
sattningsfondens IT-kapacitet. I slutet av
2025 nadde vi en betydande milstolpe nar
vi slutforde ett omfattande IT-projekt dar vi
overforde vara IT-tjanster till en ny leveran-
tor och samtidigt byggde nya plattforms-
fardigheter. Projektet for IT-kapaciteten

har varit en av vara viktigaste strategiska
satsningar under de senaste aren och som
resultat av arbetet med projektet har fonden
en modern IT-bas, som ger battre mojlighe-
ter an tidigare att utveckla digitala tjanster.

anls
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Projektet for IT-kapaciteten paverkar per-
sonalens vardag och malet har varit att se
till att var personal har tillgang till anvan-
darvanliga, trygga och funktionssakra
losningar som stodjer bade individernas
och organisationens utveckling. Starkandet
av personalens kompetens har utgjort en
vasentlig del av projektet och hosten 2025
genomforde vi molnutbildningar for hela

personalen i syfte att cka den grundlaggan-
de forstaelsen for molnteknikens fordelar
for och effekter pa tjansteutvecklingen.

Personal
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Under 2025 har ocksa utnyttjandet av ar-
tificiell intelligens varit ett fokusomrade i
utvecklingen av personalens kompetens.
Under aret har vi utarbetat anvisningar for
anvandningen av artificiell intelligens och
principer for ansvarsfull anvandning.

Innan de valda verktygen for artificiell
intelligens infors forutsatts personalen
genomga en intern utbildning om principer
for, anvandning av och ansvarsfullhet inom
artificiell intelligens. Hosten 2025 ordnade
vi dessutom en utbildningshelhet for hela
personalen som fordjupade kompetensen i
utnyttjandet av artificiell intelligens. Med
hjalp av utbildningarna sakerstallde vi

att var personal har fardighet att kritiskt
bedoma den information som artificiell
intelligens producerar, anvanda verktyg for
artificiell intelligens pa ett andamalsen-
ligt och ansvarsfullt satt samt agera sa att
dataskyddet och informationssakerheten
bevaras i alla situationer.

OVERGANGSPERIODEN FOR
VUXENUTBILDNINGSFORMANER
UPPHORDE

Lagen om att dra in vuxenutbildningsfor-
manerna tradde i kraft den 1juni 2024 och
overgangsperioden lopte ut vid utgangen
av 2025. Lagandringen inverkade betydligt
pa verksamheten inom de serviceomraden
som producerar formanstjanster och stod-
funktioner samt pa personalresurserna re-
dan under 6vergdngsperioden. Ar 2025 pro-
ducerade endast ett team formanstjanster.

Den exceptionellt ldnga 6vergangsperioden
gjorde forandringen kravande for alla par-
ter och darfor satsade vi pa inkluderande
forandringsledning under hela processen.
Forandringens effekter foljdes upp genom
regelbundna erfarenhetsmatningar, vilket
gjorde det mojligt att rikta stodatgarder och
kommunikation i enlighet med personalens
behov i varje situation.
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UTVECKLING AV
MEDARBETARUPPLEVELSEN

OCH LEDARSKAPET

Vi analyserade medarbetarupplevelsen med
en personalundersokning som genomfor-
des pa varen och med tva pulsenkater pa
hosten. i den senaste pulsenkaten var eN-
PS-rekommendationsindexet -7 (vardet kan
variera mellan -100 och 100), vilket innebar
en forbattring jamfort med tidigare ar (2024:
-18,2023: -26).

Personal
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Den langvariga forandringssituationen
som har samband med indragningen
av vuxenutbildningsforméanerna syns
dock fortfarande i resultaten fran per-
sonalenkaterna och avspeglas ocksa i
rekommendationsindexet.

Under 2025 utvecklade vi sarskilt chefsar-
betet i var ambition att na en utmarkt med-
arbetarupplevelse. Pa varen uppdaterade

vi principerna for ledningen av fonden och
baserat pa dem utvarderade vi cheferna med
270-metoden, som gav helhetsbetyget 4,58/5.
De utvecklingsomraden som framkom i ut-
varderingen styr utvecklingen av ledningen
aven 2026.

STARKANDE AV IDENTITET

OCH KAPACITET

Under 2025 fortsatte vi identitetsarbetet
som inleddes hosten 2024. Vi fordjupade
hela organisationens forstaelse for Syssel-
sattningsfondens identitet genom att be-
handla identitetens delomraden i alla team.
Framover ar identitetsmatrisen ett viktigt
verktyg bland annat for forankringen av
ledningsprinciperna och utvecklingen av
kommunikationsfardigheterna.

Under 2025 drog ledningsgruppen upp
riktlinjer for tyngdpunkterna i utvecklingen
av kommunikationsfardigheterna for aren
2025-2027. Malet ar att starka kommunika-
tionsfardigheterna och kommunikations-
forstaelsen uppgiftsvis for att starka dia-
logen i arbetsgemenskapen och forbattra
produktiviteten och effektiviteten. For att
kommunikationen ska vara forenlig med
strategin planerade vi en reform av arbets-
satten, som styr vart arbete fran och med
borjan av 2026.
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Handelser efter rakenskapsperioden

Sysselsattningsfondens ekonomiska stallning har inte forandrats namnvart efter rapporteringsperioden.

Helsingfors den 24 februari 2026
Sysselsattningsfonden
Styrelse
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Forvaltnings- och styrsystem
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Forvaltnings- och styrsystem

Sysselsattningsfondens redogorelse for
forvaltnings- och styrsystemen ar 2025

har uppgjorts i enlighet med vardepap-
persmarknadslagen och rekommenda-
tionen om rapportering enligt den finska
koden for bolagsstyrning, som tradde i kraft
den 1 januari 2025.

IAKTTAGANDE AV KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING 2025 OCH AVVIKELSE
FRAN REKOMMENDATIONERNA
Sysselsattningsfonden ar en lagstadgad
sjalvstandiqg inrattning som overvakas av
Finansinspektionen. Sysselsattningsfon-
den har emitterat ett masskuldebrevslan
som noterats i Nasdaq OMX Helsingfors Oy
och som forfaller till betalning i juni 2027.
Fonden har ett foretagscertifikatprogram pa
300 miljoner euro (31.12.2024: 300 miljoner
euro), som var helt oanvant i slutet av 2024
och 2025. I sin verksambhet foljer Syssel-
sattningsfonden i tillampliga delar en
forvaltningskod som ar offentligt tillganglig
pa Vardepappersmarknadsforeningen rf:s
webbplats (www. cgfinland.fi).

Sysselsattningsfondens verksamhet och
dess organs uppgifter regleras av lagen
om finansiering av arbetsloshetsforma-
ner (555/1998), statsradets forordning om
finansiering av arbetsloshetsformaner
(1227/2014) och forordningen om Syssel-
sattningsfondens reglemente (862/1998).
P4 grund av Sysselsattningsfondens verk-
samhetsform och bakgrund avviker dess
verksamhet fran koden for bolagsstyrning i
frdga om foljande rekommendationer:

Rekommendationernal, 2, 3 och 4:
Sysselsattningsfonden ar inte ett
aktiebolag och Sysselsattningsfondens
hogsta beslutanderatten utovas

inte av bolagsstamman eller
motsvarande organ, utan av ett
forvaltningsrad som utses av statsradet
i enlighet med forordningen om
Sysselsattningsfondens reglemente
(862/1998). I forordningen foreskrivs
bland annat om arenden och
forfaranden som ska avgoras vid
forvaltningsradets sammantraden

samt om kallelse till sammantrade.
Darfor tillampas rekommendationerna
om bolagsstamma, kallelse till
bolagsstamma och beslutsforslag,
aktieagarnas initiativ och

narvaro pa bolagsstaimman samt
bolagsstammans handlingar inte pa
Sysselsattningsfondens verksamhet.

Rekommendationerna 5, 6, 7, 8 och 9:
Sysselsattningsfondens forvaltningsrad
valjer medlemmarna i styrelsen

med iakttagande av de principer
som anges 1 forordningen om
Sysselsattningsfondens reglemente
(862/1998). Enligt forordningen
faststaller forvaltningsradet
styrelsemedlemmarna, ordforanden
och vice ordforanden for foljande
kalenderar. Forvaltningsradet utser
styrelsen sa att sju medlemmar
representerar arbetsgivaren och sju
representerar arbetstagarna. Darfor
tillampas inte rekommendationerna
om val av styrelsemedlemmar,
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mandatperiod, sammansattning
och mangfald samt medlemmarnas
oberoende i Sysselsattningsfondens
verksambhet.

+  Rekommendationerna 10 och 19:
Sysselsattningsfondens forvaltningsrad
valjer medlemmarna i styrelsen
med iakttagande av de principer
som anges i forordningen om
Sysselsattningsfondens reglemente
(862/1998). Forvaltningsradet utser
styrelsen sa att sju medlemmar
representerar arbetsgivaren och
sju representerar arbetstagarna.
Sysselsattningsfonden har inte heller
aktieagare eller motsvarande agare, sa
styrelsens eller ledningens oberoende
av betydande aktieagare ska inte
bedomas och rekommendationen om
aktieagarnas utnamningskommitté
tillampas inte.

+  Rekommendationerna 16, 17 och 18:
I bestammelserna om
Sysselsattningsfondens verksamhet
finns inte nagon skyldighet att
inratta sarskilda utskott, och
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fonden har saledes inga utskott
bortsett fran revisionsutskottet.
Eftersom Sysselsattningsfonden
inte ar ett aktiebolag bedoms inte
revisionsutskottets oberoende av
betydande aktieagare.

*  Rekommendation 21:
Enligt forordningen om
Sysselsattningsfondens
reglemente valjer forvaltningsradet
styrelsemedlemmarna
och styrelseordforanden.
Styrelseordforanden valjs turvis
vartannat ar bland arbetsgivarnas
eller arbetstagarnas representanter,
och darfor tillampas inte
rekommendationen om begransning av
verkstallande direktoren.

*  Rekommendation 22:
Enligt forordningen om
Sysselsattningsfondens
reglemente faststaller Social- och
halsovardsministeriet motesarvodena
for forvaltningsradets medlemmar
och principerna for ersattning av
resekostnader. Forvaltningsradet

beslutar om arvoden till
styrelsemedlemmarna. Styrelsen
beslutar om villkoren for verkstallande
direktorens anstallningsforhallande
och om verkstallande direktorens
beloningen samt om principerna for den
ovriga ledningens beloning.

Rekommendation 23:
Sysselsattningsfonden har inga
aktieagare eller motsvarande

agare och darfor tillampas inte
rekommendationerna om aktiearvoden
och aktiebaserade arvoden till
styrelsemedlemmar.

Rekommendation 27:
Sysselsattningsfonden ar inte ett
aktiebolag, sa bestammelserna om
narstdendetransaktioner kan inte
tillampas pa Sysselsattningsfondens
verksambhet pa det satt som

avses 1 koden for bolagsstyrning.
Sysselsattningsfonden tillampar
dock IFRS-standarden och foljer upp
narstdendetransaktionerna pa det satt
som anges nedan.
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FORVALTNINGSRADET

Enligt forordningen om Sysselsattnings-
fondens reglemente (862/1998) utovas
Sysselsattningsfondens hogsta beslutan-
deratt av forvaltningsradet, som har 10-18
medlemmar. Halften av medlemmarna
representerar arbetsgivarna och halften
arbetstagarna. Mandatperioden for med-
lemmarna i Sysselsattningsfondens for-
valtningsrad ar tre kalenderar. Statsradet
tillsatte den 2 november 2023 pa framstall-
ning av Social- och halsovardsministeriet
Sysselsattningsfondens forvaltningsrad
for mandatperioden 1.1.2024-31.12.2026.
Till forvaltningsradet utsags 18 ledamaoter.
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Av medlemmarna utnamndes sex pa
framstallning av Finlands Naringsliv EK

rf, tre pa framstallning av Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT, tre pa
framstallning av Finlands Fackforbunds
Centralorganisation FFC rf, tre pa framstall-
ning av STTK 1f och tre pa framstallning av
Akava rf. Den foreslagna sammansattning-
en ar forenlig med 4 a § 2 mom. i lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och mén. Ar
2024 utnamnde statsradet tva och ar 2025
tre nya medlemmar i forvaltningsradet, alla
fram till slutet av den pagadende mandatpe-
rioden den 31 december 2026.

Forvaltningsradet valjer inom sig for ett ka-
lenderar i sander en ordférande och en vice
ordforande, av vilka den ena ska foretrada

arbetsgivarna och den andra arbetstagarna.

Arbetsgivarnas och arbetstagarnas repre-
sentanter innehar ordforandeskapet vart-
annat ar. Ar 2025 var Millariikka Rytkonen,
som representerar arbetstagarna, ordforan-
de for forvaltningsradet.

Pa sitt hostmote valde forvaltningsradet in-
om sig Antti Zitting till ordforande for 2026.
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Motespraxis och information
Forvaltningsradets ordinarie mote halls
tva ganger om aret, varmotet fore utgdngen
av maj och hostmotet senast i oktober. Pa
forvaltningsradets moten behandlas aren-
den i enlighet med forordningen om Sys-
selsattningsfondens reglemente (862/1998).
Extra forvaltningsradsmote halls nar for-
valtningsradets ordforande eller styrelse
anser det nodvandigt eller nar minst tva av
forvaltningsradets medlemmar skriftligen
begar det pa grund av ett anmalt arende.
Moteskallelsen ska bevisligen tillstallas
forvaltningsradets medlemmar senast

atta dagar fore motet. Forvaltningsradets
mote ar beslutfort nar ordforanden eller
vice ordforanden och minst halften av
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forvaltningsradets medlemmar ar narva-
rande. Bade arbetsgivarna och arbetstagar-
na ska da vara representerade. Som for-
valtningsradets beslut galler den asikt som
majoriteten av medlemmarna har omfattat.
Faller rosterna lika, galler som beslut den
asikt som motets ordforande omfattar. Om
det ar fraga om val och rosterna faller lika,
avgors valresultatet genom lottning. Om det
ar fraga om en framstallning om arbets-
loshetsforsakringspremier och rosterna
faller lika, galler som beslut den asikt som
bade ordféranden och vice ordféranden har
omfattat.

Forvaltningsradet valjer inom sig for ett
kalenderar i sander en ordférande och en
vice ordforande, av vilka den ena ska fore-
trada arbetsgivarna och den andra arbets-
tagarna. Representanten for arbetsgivarna
och representanten for arbetstagarna ska
vartannat ar inneha ordforandeskapet. For-
valtningsradet sammantradde fem gang-
er under 2025. Tre av motena holls som
e-postmoten. FOr ett e-postmote betalas
inget separat motesarvode.
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Forvaltningsradets medlemmar 2025 var:

Namn

Millariikka Rytkonen, k, ordf.
Antti Zitting, vice ordforande
Riku Aalto, m

Maria Kaisa Aula, k
Nina Brask, k

Paivi Inberg, k

Jari Jokinen, m

Teemu Kokko, m
Antti Korpiniemi

Tomi Lantto, m

Petri Lindroos, (medlem t.o.m. 30.1.2025)
Salla Luomanmaki, (medlem t.o.m. 30.1.2025)
Jorma Malinen, (medlem t.o.m. 30.1.2025)
Matti Mettala, m

Katarina Murto, k,
(medlem fr.o.m. 30.1.2025)

Outi Makela
Olli Nikula, m

Saila Ruuth, k

Annika Ronni-Sallinen, k

Samu Salo, m, (medlem fr.o.m. 30.1.2025)
Niko Simola, m, (medlem fr.o.m. 30.1.2025)

Fodelsear

1975
1956
1965

1962

1972

1972
1967

1961
1961
1970

1965
1963
1959
1963

1971
1974
1967

1981
1976
1976
1974

Utbildning

barnmorska (YH),
sjukskotare (hogre YH)

diplomingenjor

magister i forvaltningsvetenskap
VTL, YTT
konditionsskotare

primarskotare

diplomingenjor

ekonomie doktor
agronomie- och forstmagister

ekonomie magister

pedagogie magister
filosofie magister
automationsplanerare
viceharadshovding

mag. i danskonst, JK,
viceharadshovning

ekonomie magister

ekonomie magister

politices magister
juris kandidat
ingenjor YH

juris kandidat

Konet m/k har angetts for de personer som har lamnat uppgift om kon.

Huvudsyssla

ordforande, Fackorganisationen for social- och
halsovardssektorn samt det pedagogiska omradet Tehy rf

styrelseordforande, Sacotec-bolagen
ordforande, Industrifacket rf

Valfardsomradesstyrelsens ordforande,
Mellersta Finlands valfardsomrade

Valfardsomradesstyrelsens ordférande,
Kymmenedalens valfardsomrade

Ordforande,
Finlands narvardar- och priméarskétarforbund Super rf

verksamhetschef, Teknikens Akademiker TEK rf

verkstallande direktor, rektor
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy

verkstallande direktor, Berner Oy
verkstallande direktor, Antell Oy

forhandlingsdirektor,
Undervisningssektorns Fackorganisation OAJ rf

ledamot i Akavas styrelse, representant for Akava rf
ordforande, Fackforbundet PRO rf
chef, Kesko Abp

ordforande,
Undervisningssektorns fackorganisation OAJ rf

Kommundirektor, Nurmijarvi
verkstallande direktor, Dahl Suomi Oy

branschchef, Forbundet for den offentliga sektorn och
valfardsomradet JHL

ordforande, Servicefacket PAM rf
ordforande, Ingenjorsforbundet IL rf
ordforande, Fackforbundet PRO rf

Narvaro pa
forvaltningsradets
moten

5/5
5/5
3/5

5/5
5/5

5/5
5/5

5/5
4/5
5/5

0/0
0/0
0/0
5/5

4/5
5/5
5/5

5/5
5/5
5/5
4/5
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STYRELSE

Enligt forordningen om Sysselsattnings-
fondens reglemente (862/1998) har Syssel-
sattningsfonden en styrelse med 14 med-
lemmar. Forvaltningsradet utser styrelsen
sd att sju styrelsemedlemmar representerar
arbetsgivarna och sju arbetstagarna. Sty-
relsen har en ordférande och en vice ord-
forande, av vilka den ena ska representera

arbetsgivarna och den andra arbetstagarna.

Arbetsgivarnas och arbetstagarnas repre-
sentanter innehar ordforandeskapet vart-
annat ar.
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Styrelsen ar beslutsfor nar ordforanden
eller vice ordforanden och minst sju ovriga
ledamoter ar narvarande fysiskt vid ett mo-
te eller deltar via dataanslutning eller nagot
annat tekniskt hjalpmedel. Bade arbetsgi-
varna och arbetstagarna ska vara repre-
senterade. Som styrelsens beslut galler den
asikt som majoriteten av medlemmarna
har omfattat. Faller rosterna lika, galler som
beslut den asikt som motets ordforande
omfattar. Om det ar fraga om en framstall-
ning om arbetsloshetsforsakringspremier
och rosterna faller lika, galler som beslut
den asikt som bade ordféranden och vice
ordforanden har omfattat.

Styrelsen ser till att Sysselsattningsfon-
dens forvaltning och verksamhet ordnas
pa behorigt satt. Styrelsen foljer Syssel-
sattningsfondens utveckling med hjalp

av manadsrapporter fran ledningen samt
annan information fran ledningen. De
centrala uppgifterna och verksamhetsprin-
ciperna for Sysselsattningsfondens styrelse
faststalls i statsradets forordning om Sys-
selsattningsfondens reglemente (862/1998)
och i styrelsens skriftliga arbetsordning.
Styrelsen utvarderar sin verksamhet en
gang om aret.
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Styrelsemedlemmar 2025 var:

Narvaro pa
styrelsens
Namn Fodelsear Utbildning Huvudsyssla moten
verkstallande direktor t.o.m. 28.2.2025,
Markku Jalonen, m, ordf. t.o.m. 1.3.2025 1960 licentiat i samhallsvetenskaper Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT 2/2
forhandlingsdirektor t.o.m. 28.2.2025, verkstallande
Henrika Nybondas-Kangas, k, direktor fr.o.m. 1.3.2025, Kommun- och
ordf. fro.m. 1.3.2025 1974 viceharadshovding valfardsomradesarbetsgivarna KT 11/12
Saana Siekkinen, k, ordf. 1972 magister i samhallsvetenskaper direktor, Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC rf 12/12
verkstallande direktor, Arbetsgivarna for
Tuomas Aarto, m 1973 viceharadshovding servicebranscherna PALTA rf 11/12
Taina Ahvenjarvi, k 1960 viceharadshovding direktor, infrastruktur och sakerhet, Finassiala ry 11/12
Jarkko Eloranta, m, (medlem fr.o.m. ordforande,
1.8.2025) 1966 politices magister Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC rf 5/5
Minna Etu-Seppala 1972 viceharadshovding, LL.M. direktor, arbetslivet, Kemiindustrin rf 11/12
Minna Helle, k, (medlem t.o.m. 1.5.2025) 1972 juris kandidat verkstallande direktor, Teknologiindustrin rf 4/4
Ilkka Kaukoranta, (medlem t.o.m. chefsekonom,
1.8.2025) 1986 politices magister Finlands Fackforbunds Centralorganisation FFC rf /7
Patrizio Laina, m, (medlem t.o.m.
27.10.2025) 1985 politices doktor, ekonomie magister chefsekonom, STTK rf 10/10
Janne Makkula, m, (medlem fr.o.m.
1.5.2025) 1977  juris kandidat, viceharadshovding arbetsmarknadsdirektor, Teknologiindustrin 8/8
Antti Palola 1959 sjokapten ordférande, STTK rf 12/12
Pekka Piispanen, m 1960 filosofie magister direktor, paverkan, Akava rf 12/12
Vesa Rantahalvari, m 1967 magister i forvaltningsvetenskap ledande sakkunnig, Finlands Naringsliv EK 12/12
Juho Ruskoaho, m, (medlem fr.o.m. chefsekonom, Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna
1.3.2025) 1983 politices magister KT 10/10
Heikki Taulu, m 1973 magister i samhallsvetenskaper ekonom, Akava rf 12/12
chef for socialarenden, Finlands Fackforbunds
Pirjo Vaananen, k 1971 socionom (hogre YH) Centralorganisation FFC rf 12/12

Konet m/k har angetts for de personer som har lamnat uppgift om kon.
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Pa forvaltningsradets hostmote utsags
Saana Siekkinen, som representerar ar-
betstagarna, till styrelseordforande for 2026
och Vesa Rantahalvari, som representerar
arbetsgivarna, till vice ordforande.

Medlemmar i Sysselsattningsfondens sty-
relse 2026 ar Tuomas Aarto, Taina Ahven-
jarvi, Jarkko Eloranta, Minna Etu-Seppala,
Else-Mai Kirvesniemi, Janne Makkula,
Henrika Nybondas-Kangas, Pekka Piispa-
nen, Vesa Rantahalvari, Juho Ruskoaho,
Saana Siekkinen, Heikki Taulu, Taina Val-
lander och Pirjo Vaananen.

Motespraxis och information

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ord-
foranden. Kallelse till styrelsemote skickas
till alla styrelsemedlemmar i god tid fore
motet for att sakerstalla styrelsemedlem-
marnas mojligheter att delta i motena.
Styrelsen sammantrader 8—12 ganger per ar
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och vid behov oftare. I bradskande fall kan
styrelsemote for ett enskilt arende ocksa
hallas som telefon- eller e-postmote, om
samtliga medlemmar godkanner det.

Ordforandens uppgifter

« Forvaltningsradet valjer styrelsens
ordforande och vice ordforande for
ett kalenderar i sander. Ar 2025 var
Markku Jalonen, som representerar
arbetsgivarna, styrelseordforande
fram till den 1 mars 2025 och Henrika
Nybondas-Kangas fran och med den 1
mars 2025.

Styrelseordforande

+ sammankallar styrelsens moten

+ godkanner verkstallande direktorens
foredragningslista for styrelsemoten

« ansvarar for att ett protokoll upprattas
for varje styrelsemote

« haller vid behov kontakt med
bade verkstallande direktoren och
styrelsemedlemmarna mellan motena
och ansvarar for att bestammelserna i
denna arbetsordning iakttas i styrelsens
arbete

+ godkanner verkstallande direktorens
fakturor.
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Styrelsens verksamhet

Ar 2025 sammantriadde styrelsen 12 ganger.
Dessutom sammantradde styrelsen till ett
strategiseminarium for vilket inga arvoden
betalas. Styrelsen utvarderar arligen sin
verksambhet och sina arbetssatt samt revi-
sionsutskottets verksamhet och arbetssatt.
Ar 2025 genomfordes utvarderingen som en
sjalvutvardering och dess resultat behand-
lades pa styrelsens mote i december. Revi-
sionsutskottet behandlade sina resultat pa
revisionsutskottets mote i november.

STYRELSENS REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har inga permanenta utskott pa
basis av bestammelserna om Sysselsatt-
ningsfonden, men den kan tillsatta arbets-
grupper eller utskott som bistar styrelsen
genom att bereda arenden som hor till
styrelsen. Styrelsen har haft ett revisions-
utskott sedan ar 2019. Fondens styrelse
utnamner bland sig medlemmarna i re-
visionsutskottet. Revisionsutskottet ska
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enligt utskottets arbetsordning ha atmins-
tone fyra medlemmar, av vilka halften
representerar arbetstagarna och halften
arbetsgivarna. Revisionsutskottet bistar
styrelsen. Revisionsutskottet har inte be-
slutanderatt, men kan gora framstallningar
och utredningar till styrelsen om de uppgif-
ter som alagts det. Revisionsutskottet bere-
der sarskilt arenden som galler ekonomisk
rapportering, intern kontroll, riskhantering
och val av revisorer.

Ar 2025 sammantradde revisionsutskottet
fyra ganger.

Narvaro vid
Revisionsutskottet moten
Pirjo Vaananen, ordf. 4/4
Minna Etu-Seppala, vice ordf. 4/4
Henrika Nybondas-Kangas,
(medlem t.o.m. 1.3.2025) 1/1
Heikki Taulu 4/4
Juho Ruskoaho
(medlem fr.o.m. 1.3.2025) 3/3

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Sysselsattningsfonden har en verkstallan-
de direktor som forvaltar fonden i enlig-
het med anvisningar och foreskrifter fran
Sysselsattningsfondens styrelse. Verkstal-
lande direktoren svarar for att Sysselsatt-
ningsfondens bokforing ar lagenlig och

att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska ge styrelsen och dess medlemmar de
upplysningar som styrelsen behover for att
skota sina uppgifter. Juris kandidat Jan-
ne Metsamaki (f. 1960) var verkstallande
direktor for Sysselsattningsfonden fram till
den 31 december 2025. Ekonomie magister
Karo Nukarinen (f. 1976) var stallforetra-
dande verkstallande direktor.

Karo Nukarinen ar verkstallande direktor
for Sysselsattningsfonden fran och med
den 1januari 2026 och filosofie magister
Tuulikki Saari (f. 1979) ar stallforetradande
verkstallande direktor.
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LEDNINGSGRUPP
Ledningsgruppen bistar verkstallande direktoren i den operativa
ledningen av Sysselsattningsfondens verksamhet samt i genom-

forandet av Sysselsattningsfondens strategiska och operativa mal.

Ledningsgruppen sammantrader regelbundet varje vecka. Ar 2025
var medlemmarna i ledningsgruppen:

Namn Fodelsear Utbildning Uppgift/ansvar
verkstéallande

Janne Metsamaki 1960 juris kandidat direktor
Virpi Halme (t.o.m. direktor, teknologi
28.2.2025) 1976 juris magister och utveckling
Katja Knaapila (t.0o.m. Master of Business direktor, HR och
1.6.2025) 1966 Administration kommunikation
Antti Lahde, m, BBA, Information direktor, teknologi
(fr.o.m. 25.3.2025) 1968 Technology och utveckling
direktor, ekonomi

Karo Nukarinen, m 1976 ekonomie magister och finansiering
direktor,

Tuulikki Saari, k 1979 filosofie magister kundrelationer

Konet m/k har angetts for de personer som har lamnat uppgift om kon.

Utover ledningsgruppen bistas verkstallande direktoren ocksa av
en utvidgad ledningsgrupp som sammantrader en gang i manaden
och som forutom av ledningsgruppens medlemmar bestod av risk-
hanteringschef Paula Kuntsi-Ruuska, stallforetradande kommuni-
kationschef Lotta Hietaniemi-Sipakko (t.0.m. januari 2025), kom-
munikationschef Terhi Savikko-Talasrinne (fr.o.m. februari 2025),

i rollen som HR-chef Kira Karlsson(fr.o.m. juni 2025), Head of PMO
Veli-Matti Peltola (fr.o.m. maj 2025), CISO Pekka Rasanen (t.om. maj
2025), Head of Cyber Security Teemu Valimaki (fr.o.m. juni 2025)
samt analytiker Teemu Turpeinen (i rollen som personalrepresen-
tant). Dessutom styr och foljer ledningsgruppen for portfoljforvalt-
ningen upp fondens projekt.

VERKSAMHETENS LAGLIGHET OCH KRAVENLIGHET
I Sysselsattningsfondens verksambhet iakttas lagen, de anvisningar
och foreskrifter som galler fonden samt kraven pa god forvaltning.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Sysselsattningsfondens styrelse beslutar om grunderna for den
interna kontrollen och riskhanteringen, godkanner principerna for
riskhanteringen och forutsatter att fondens funktioner ordnas sa
att det pa alla nivaer och i all verksambhet finns tillracklig intern
kontroll och riskhantering. Sysselsattningsfondens grunder for
intern kontroll och riskhantering galler alla fondens verksamheter
och varje arbetstagare ansvarar for att genomfora dem.
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Riskhantering och compliance ar en del av
den interna kontrollen. Med riskhantering
avses ett systematiskt och forutseende
satt att identifiera, analysera och hante-

ra hot och mojligheter som har samband
med verksamheten. Malet for Compliance
verksambhet ar att sakerstalla att Syssel-
sattningsfonden foljer gallande reglering,
fondens bindande externa anvisningar och
fondens interna anvisningar. Tyngdpunk-
ten ligger pa forutseende verksamhet. Sys-
selsattningsfondens interna kontroll bygger
pa principen om tre forsvarslinjer.
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Sysselsattningsfondens interna kontroll bygger pa principen om tre forsvarslinjer.

Forvaltningsrad

T
|

Verkstallande direktor och ledningsgrupp

[

Styrelse och revisionsutskott

4

Revision
och

tillsyns-
myndigheter

1. 2.

Forsvarslinje

Forsvarslinje

Intern Den interna Risk-
kontroll av kontrollens hantering
den operativa forfaringssatt
ledningen

Kravenlighet

3.

Forsvarslinje

Intern kontroll



Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

Intern kontroll

Sysselsattningsfondens styrelse beslutar
om verksamhetsmodellen och grunder-
na for den interna kontrollen. Den interna
kontrollen fungerar utifran de planer som
revisionsutskottet har behandlat och som
styrelsen har godként. Ar 2025 koptes
Sysselsattningsfondens interna kontroll av
PriceWaterhouseCoopers Oy. Den interna
kontrollen rapporterar regelbundet om sin
verksambhet till Sysselsattningsfondens
styrelse och till revisionsutskottet.

Principerna for ordnande av
insiderforvaltningen
Sysselsattningsfonden har emitterat of-
fentligt noterade masskuldebrevslan.
Sysselsattningsfonden iakttar marknads-
missbruksforordningen (MAR) och annan
tillamplig lagstiftning, Nasdaq Helsinki
Oy:s insiderdirektiv samt reglerna for
emittenter av andra instrument. Dessutom
har Sysselsattningsfonden en av styrelsen
godkand insideranvisning som beskriver de
viktigaste principerna for insiderarenden
som tillampas vid fonden.
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Sysselsattningsfonden for i enlighet med
kraven i MAR en forteckning over perso-
ner i ledande stallning och deras narmaste
krets. Till personer i ledande stallning har
i Sysselsattningsfonden faststallts forvalt-
ningsradets medlemmar, styrelsemedlem-
marna samt verkstallande direktoren och
den direktor som ansvarar for ekonomin
och finansieringen. Det ar forbjudet for per-
soner i ledande stallning att for egen eller
tredje parts rakning direkt eller indirekt
handla med Sysselsattningsfondens finan-
siella instrument under ett s.k. stangt fons-
ter, oberoende av om personen da innehar
insiderinformation.

Sysselsattningsfonden faststaller en han-
delsbegransning under det stangda fonstret
aven for alla sarskilt definierade personer
som deltar i beredningen av Sysselsatt-
ningsfondens delarsrapport och boksluts-
kommuniké. Den stangda perioden ar 30
dagar innan den lagstadgade delarsrappor-
ten eller bokslutskommunikén offentliggors
inklusive ifragavarande dag. Sysselsatt-
ningsfonden har beslutat att frivilligt folja

en 30 dagar lang stangd period ocksa fore (i)
uppskattningen till Social- och halsovards-
ministeriet av arbetsloshetsforsakringspre-
mierna det foljande aret, som offentliggors
pa varen, (ii) forslaget fran Sysselsattnings-
fondens styrelse till forvaltningsradet om
arbetsloshetsforsakringspremiernas belopp
det foljande aret, som offentliggors i augusti,
och (iii) budgeten och forvaltningsradets
forslag om arbetsloshetsforsakringspre-
mierna det foljande aret, som offentliggors i
augusti, eftersom man i1 dessa meddelanden
bedomer Sysselsattningsfondens framtida
utveckling.

Sysselsattningsfonden upprattar en insi-
derforteckning for varje enskilt projekt.

I forteckningen antecknas uppgifter om
personer som har tillgang till den specifi-
ka insiderinformationen (projektspecifik
insiderforteckning). Sysselsattningsfonden
uppratthaller inte en kompletterande del

av insiderforteckningen over permanenta
insider, utan endast projektspecifika for-
teckningar anvands. Sysselsattningsfonden
har en insideransvarig som skoter uppgifter
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som hor till fondens insiderforvaltning.
Sysselsattningsfonden har ett forfarande
som gor det mojligt att via en oberoende
kanal anmala misstankta overtradelser

av bestammelserna och foreskrifterna om
finansmarknaden. Som rapporteringskanal
fungerar Sysselsattningsfondens anonyma
kanal for anmalan om missbruk, som finns
bade pa Sysselsattningsfondens interna
intranat och pa den offentliga webbplatsen.

Principer for narstaendetransaktioner
Regleringen av narstdende i lagen om
aktiebolag lampar sig inte for Sysselsatt-
ningsfondens verksamhet, men fonden
foljer referensramen for IFRS-standarderna
och anvisningarna om narstdendekretsen
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i enlighet med dem (IAS 24). Till personer
som hor till Sysselsattningsfondens narsta-
endekrets raknas medlemmar och supp-
leanter i styrelsen och forvaltningsradet,
verkstallande direktoren och dennes stall-
foretradare och medlemmarna i lednings-
gruppen samt ovan namnda personers
familjemedlemmar eller andra nara slak-
tingar eller sammanslutningar som dessa
har bestammande inflytande i. Transak-
tioner dar en part ar en person som hor till
narkretsen behandlas i enlighet med an-
visningarna om narkretsen som styrelsen
godkant. Narstdendeforteckningen uppratt-
halls av Compliance Officer.

REVISOR OCH REVISORSARVODEN
Sysselsattningsfondens forvaltningsrad
valde KPMG Oy Ab till revisor for 2025. CGR
Marcus Totterman var ansvarig revisor till
och med den 10 april 2025. Forvaltnings-
radet utsag Juha-Pekka Mylén (KPMG) till
ansvarig revisor fran och med den 10 april
2025 i stallet for Marcus Totterman, efter-
som hans maximala granskningstid hade
16pt ut. Ar 2025 ingar i revisorns arvoden
101 286 euro i revisionskostnader och 0 euro
1 ovriga tjanster, som betalats till KPMG Oy
Ab.
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Beloningsrapport

Sysselsattningsfonden ar inte ett aktiebo-
lag, sd bestammelserna om beloningsprin-
ciper och -rapportering kan inte som sada-
na tillampas pa fondens verksamhet. Darfor
har Sysselsattningsfondens belonings-
rapport 2025 upprattats till de delar som

ar tillampliga for Sysselsattningsfonden i
enlighet med Vardepappersmarknadsfor-
eningen rf:s kod for bolagsstyrning 2025
(www.cgfinland.fi).
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ARVODEN OCH ANDRA FORMANER TILL
FORVALTNINGSRADETS MEDLEMMAR
Statsradet utsag den 29 november 2023 pa
framstallning av arbetsmarknadsparter-

na medlemmarna i Sysselsattningsfon-
dens forvaltningsrad for mandatperioden
1.1.2024-31.12.2026. Ar 2024 utndmnde
statsradet tva och ar 2025 tre nya medlem-
mar i forvaltningsradet, alla fram till slutet
av den pagaende mandatperioden den 31
december 2026.

Social- och halsovardsministeriet faststal-
ler motesarvodena for forvaltningsradets
medlemmar och principerna for ersattning
av resekostnader.

Social- och halsovardsministeriet beslutade
29.11.2023 att arvodena for forvaltningsra-
dets medlemmar ar: ordforandes manads-
arvode 330 euro och motesarvode 440 euro,
vice ordforandes och ovriga medlemmars
motesarvode 330 euro. Ar 2025 samman-
tradde forvaltningsradet fem ganger, varav
tre moten var e-postmoten. For e-postmote-
na betalades inget separat motesarvode.
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Ar 2025 betalades férvaltningsradets medlemmar arvoden enligt foljande:

Millariikka Rytkonen, ordf. 880 3960 4840 5/5
Antti Zitting, vice ordforande 660 0 118 778 5/5
Riku Aalto 0 0 0 3/5
Maria Kaisa Aula 660 0 660 5/5
Nina Brask 660 0 660 5/5
Paivi Inberg 660 0 660 5/5
Jari Jokinen 660 0 660 5/5
Teemu Kokko 660 0 660 5/5
Antti Korpiniemi 330 0 330 4/5
Tomi Lantto 660 0 660 5/5
Petri Lindroos (medlem t.o.m. 30.1.2025) 0 0 0 0/0
Salla Luomanmaki (medlem t.o.m.

30.1.2025) 0 0 0 0/0
Jorma Malinen (medlem t.o.m. 30.1.2025) 0 0 0 0/0
Matti Mettala 660 0 660 5/5
Katarina Murto (medlem fr.o.m. 30.1.2025) 330 0 330 4/5
Outi Makela 660 0 660 5/5
Olli Nikula 660 0 660 5/5
Saila Ruuth 660 0 660 5/5
Annika Ronni-Sallinen 660 0 660 5/5
Samu Salo (medlem fr.o.m. 30.1.2025) 660 0 660 5/5
Niko Simola (medlem fr.o.m. 30.1.2025) 330 0 330 4/5

Totalt 10 450 3960 118 14 528
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STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN Ar 2025 betalades styrelsemedlemmarna arvoden enligt féljande:
OCH ANDRA FORMANER Styrelsens  Styrelsens Nérvaro pa
Forvaltningsradet beslutar om arvoden till styrelsemedlem- ars- motes- styrelsens
. . o . Namn arvode arvode moten
marna. Forvaltningsradet beslutade den 29 augusti 2024 att
: . g .. .. Markku Jal f tom.1.3.202
inga andringar gors i styrelsemedlemmarnas arvoden for arkku Jalonen, ordf. t.0.m. 1.3.2025 2200 880 3 080 2/2
. o o1 Henrika Nybondas-Kangas, ordf.
2025. Arvoden betalas till styrelsemedlemmarna pa foljande fro.m. 13.2025 12100 4675 67 112
grunder: o :
Saana Siekkinen, vice ordf. 10 440 3960 14 400 12/12
. Arvode Arvode . asAarto 6 600 3025 9625 11/12
Uppgift euro/man. euro/mote
Styrelseordférande 1100 440 Taina Ahvenjarvi 6 600 3025 9 625 11/12
. . Jarkko Eloranta (medlem fr.o.m.
Styrelsens vice ordforande 870 330
5 Y 1.8.2025) 2750 1375 4125 5/5
Ovriga styrelsemedlemmar 550 275 . -
Minna Etu-Seppala 6 600 3025 9 625 11/12
. . e . o Minna Helle (medlem t.o.m. 1.5.2025) 2200 1100 3300 4/4
Pa styrelseledamoterna tillampas inte andra beloningssys-
R . Ilkka Kaukoranta (medlem t.o.m.
tem eller tillaggspensionssystem. 1.8.2025) 3850 1925 5775 777
. Patrizio Laina (medlem t.o.m.
Ar 2025 sammantradde styrelsen 12 ganger. Dessutom sam- 27.10.2025) 4950 2750 7700 10/10
mantradde styrelsen en gang for ett strategimote, for vilket Janne Makkula (medlem fr.o.m.
inget arvode betalas. 1.5.2025) 4400 2200 6 600 8/8
Antti Palola 6 600 3300 9900 12/12
Pekka Piispanen 6 600 3300 9900 12/12
Vesa Rantahalvari 6 600 3300 9900 12/12
Juho Ruskoaho (medlem fr.o.m.
1.3.2025) 5500 2750 8250 10/10
Heikki Taulu 6 600 3300 9900 12/12
Pirjo Vaananen 6 600 3300 9900 12/12

Totalt 101190 47190 148 380
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Forvaltningsradet beslutar om arvoden till revisionsutskottets med-
lemmar. Motesarvode for revisionsutskottets ordforande var 440 euro
och fér medlem 275 euro. Ar 2025 sammantridde revisionsutskottet
fyra ganger.

Ar 2025 betalades arvoden till medlemmarna i revisionsutskottet
enligt foljande:

Pirjo Vaananen, ordf. 1760 1760 4/4
Minna Etu-Seppal3,

vice ordf. 1100 1100 4/4
Henrika Nybondas-

Kangas (medlem t.o.m.

1.3.2025) 275 275 1/1
Juho Ruskoaho

(medlem fr.o.m.

1.3.2025) 825 825 3/3
Heikki Taulu 1100 1100 4/4
Totalt 5060 5060

UTVECKLINGEN AV BELONINGEN AV ORGANEN OCH PERSONALEN
Beloningen av medlemmarna i Sysselsattningsfondens forvaltnings-
rad och styrelse samt av verkstallande direktoren och personalen
har under de fem foregaende rakenskapsperioderna utvecklats enligt
foljande:

Forvaltningsradet?

Forvaltningsradets

ordforande 4700 4738 4540 5508 4840
Forvaltningsradets vice

ordférande 944 620 726 990 778
Medlem i férvaltningsradet? 825 410 567 715 557
Styrelsen?

Styrelseordforande 16 800 16 460 16 870 18 040 19855
Styrelsens vice ordforande 13 200 13 250 13250 14070 14400
Styrelsemedlem? 8 577 9220 9 466 9 826 9932
Verkstéallande direktor? 170426 178559 187901 189981 202408
Sysselsattningsfondens

personal® 60 257 57790 61480 80613 80680

) Férvaltningsradets och styrelsens arsarvoden innehaller manads- och moétesar-
voden samt resekostnader.

2 genomsnittligt arsarvode

9 i styrelsemedlemmarnas genomsnittliga arvoden ingar motesarvoden for styrel-
semoten och sarskilda arvoden for revisionsutskottets moten

9 loner, naturaférmaner och rorlig resultatpremie

5 personalkostnader utan bikostnader dividerade med det genomsnittliga antalet
anstallda (arsverken). Innehaller inte beloning av verkstallande direktoren.
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BELONING AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren har ett separat beloningssystem som
godkants av styrelsen. Styrelsen beslutar om eventuell betalning
av arvodet. Den ovriga ledningen har ett av styrelsen godkant arvo-
desprogram, enligt vilket styrelsen fattar beslut om betalning av
ett eventuellt arvode pa forslag av verkstallande direktoren utifran
faststallda arvodeskriterier.

Foljande tabell visar verkstallande direktorens arvoden och forma-
ner for 2025. Siffrorna i tabellen anges utan lonebikostnader.

Verkstallande

direktor 184 693 17 715 202 408 189 981

VILLKOREN FOR VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ARBETSFORHALLANDE

Villkoren for verkstallande direktorens arbetsforhallande har
faststallts genom styrelsens beslut och konstaterats i det skriftliga
arbetsavtalet. Verkstallande direktorens beloning bestar av total-
1on och en rorlig resultatpremiedel, for vilken styrelsen godkanner
malen, samt ett eventuellt arvode som ska betalas. Verkstallande
direktorens totallon omfattar penninglon och skattepliktiga for-
maner (lunch-, telefon- och bilférman). Verkstallande direktérens
pensionsalder och pensionstillvaxt bestams enligt den allmanna
arbetspensionslagstiftningen. Verkstallande direktoren har inte
tillaggspension fran fonden. Uppsagningstiden for verkstallande
direktoren har faststallts av vardera parten i arbetsavtalet.
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BELONING AV LEDNINGSGRUPPEN

Beloningen for Sysselsattningsfondens ledningsgrupp bestar av
totallon och telefonforméan samt en rorlig resultatpremiedel, som
ar 2025 var hogst 10 procent av arslonen inklusive naturaformaner.
Totallonen omfattar penninglon och skattepliktiga formaner.

Ledningsgruppens resultatpremiedel grundar sig pa ett av styrel-
sen arligen godkant arvodesprogram, enligt vilket styrelsen fattar
beslut om betalning av ett eventuellt arvode pa forslag av verkstal-
lande direktoren utifran pa forhand faststallda arvodeskriterier.

Foljande tabell visar ledningsgruppens arvoden och formaner for
2025. Siffrorna i tabellen anges utan lonebikostnader.

Ledningsgrupp 684 719 49738 734 457 568 552

VILLKOREN FOR LEDNINGSGRUPPENS ARBETSFORHALLANDE
Anstallningsvillkoren for medlemmarna i ledningsgruppen fast-
stalls i ett skriftligt avtal. Pensionsaldern och pensionstillvaxten
for medlemmarna i ledningsgruppen bestams enligt den allman-
na arbetspensionslagstiftningen. Medlemmarna i ledningsgrup-

pen har ingen tillaggspension fran fonden. Uppsagningstiden for
medlemmarna i ledningsgruppen har faststallts av vardera parten
1 arbetsavtalet.
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Bokslut (IFRS) 2025

KALKYL OVER FORANDRINGAR AV NETTOFORMOGENHETEN

Siffrorna anges i tusen euro.

Insamlade premier

Arbetsloshetsforsakringspremier och ovriga intakter 5 1906 921 2347151
Arbetsloshetsforsakringspremier och ovriga intakter 1906 921 2347151
Betalda finansieringsandelar

Betalda finansieringsandelar 6 -2 636 731 -3128 553
Forvaltningskostnader 7 -31421 -34161
Betalda finansieringsandelar och férvaltningskostnader -2 668 152 -3162 714
Nettovinster fran vardering av investeringstillgangar till verkligt

varde 14 33148 68 308
Finansieringskostnader 8 -1328 -1445

Forandring av nettoférmogenheten -729 412 -748 701
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KALKYL OVER NETTOFORMOGENHETEN
Siffrorna anges i tusen euro.

Tillgangar Bilaga _ 31.12.2024  Nettoformogenhet och skulder Bilaga _ 31.12.2024

Langfristiga tillgangar Nettoférmogenhet
Materiella anldggningstillgangar 9 2335 2752 Fran foregaende rakenskapsperioder 1272334 2021036
Immateriella tillgdngar 10 0 363 Fran rakenskapsperioden -729 412 -748701
Langfristiga tillgangar sammanlagt 2335 3114  Nettoférmogenhet totalt 542 922 1272334
Kortfristiga tillgangar Langfristiga skulder
. o . . Masskuldebrevslan 17 599 398 599 106

Arbetsloshetsforsakringspremiefordringar 1 1732 14 032

S Langfristiga skulder totalt 599 398 599 106
Periodiseringar av
arbetsloshetsforsakringspremier 11 298 783 401914  Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 13 51 562 27895  Arbetsloshetsforsakringspremieskulder 1 445 307
Investeringstillgangar 15 741 492 1394904  Ovriga skulder 18 68 914 88 651
Likvida medel 16 115 776 118 538 Kortfristiga skulder totalt 69 359 88 958
Kortfristiga tillgangar totalt 1209 345 1957284  Skulder totalt 668 758 688 064

Tillgangar totalt 1211 680 1960398  Nettoformogenhet och skulder totalt 1211 680 1960 398
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KASSAFLODESKALKYL
Siffrorna anges i tusen euro.

Insamlade arbetsloshetsforsakringspremier 1975107 2692 067
Redovisade premier -2 657 683 -3148 470
Betalda rantor 3129 -370
Nettokassaflode fran ordinarie verksamhet -679 447 -456 773

Investeringarnas kassaflode

Kop av investeringsinstrument -901 865 -2 626 143
Forsaljning av placeringsinstrument och realiserade

intakter 1578 550 2984 975
Nettokassaflode fran investeringar 676 685 358 832
Lan och aterbetalning av 1an 0 0
Nettokassaflode fran finansiering 0 0
Nettookning/-minskning av likvida medel -2 762 -97 941
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 118 538 216 479

Likvida medel vid rikenskapsperiodens slut 115 776 118 538
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Noter till bokslutet
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Principer for upprattande av bokslut

1 ALLMANNA UPPGIFTER
Sysselsattningsfonden ("Fonden") (FO-num-
mer 1098099-7) som inledde sin verksam-
het 2019 ar en sjalvstandig inrattning som
forvaltas av arbetsmarknadsparterna och
overvakas av Social- och halsovardsmi-
nisteriet och Finansinspektionen. Syssel-
sattningsfondens huvudsakliga uppgift ar
att finansiera arbetsloshetsformaner och
bevilja vuxenutbildningsformaner. Fon-
den styr, utvecklar och 6vervakar ocksa
verkstalligheten av uppborden av arbets-
loshetsforsakringspremier samt faststaller
och uppbar arbetsgivares sjalvrisk- och
omstallningsskyddspremier for arbetslos-
hetsskydd. Dessutom beviljar och betalar
fonden utbildningsersattningar till arbets-
givare. Utbildningsersattningen baserar
sig pa lagen om ersattning for utbildning
(1140/2013). Sysselsattningsfondens hemort
ar Helsingfors och adress Ostersjogatan
11-13, 00180 Helsingfors.

Nedan presenteras de centrala principer
for upprattande som tillampats i fondens
bokslut. De har f0ljts konsekvent under alla
rakenskapsar, om inte annat anges.

2 SAMMANFATTNING AV
BETYDANDE PRINCIPER FOR
UPPRATTANDE AV BOKSLUT
OCH RAKENSKAPSPERIODERNAS
JAMFORBARHET

2.1 Grund for upprattande
Sysselsattningsfondens bokslut har upp-
rattats i enlighet med de internationella
bokslutsstandarder (International Financial
Reporting Standards, IFRS) som godkants
for anvandning i Europeiska Unionen och
med iakttagande av de IAS- och IFRS-stan-
darder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som
var i kraft den 31 december 2025. Med inter-
nationella bokslutsstandarder avses i Fin-
lands bokforingslag samt i bestammelser

som utfardats med stod av den, standarder
som godkants for tillampning i gemenska-
pen i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EG) Nr 1606/2002, med
tillhorande tolkningar. Noterna till bokslu-
tet uppfyller ocksa kraven i den finlandska
bokforings- och samfundslagstiftningen
som kompletterar IFRS-bestammelserna.

Sysselsattningsfonden ar en icke-vinstdri-
vande fond som ar bunden till den offent-
liga makten och vars verksamhet grundar
sig pa lagen om finansiering av arbetslos-
hetsformaner, forordningen om finansiering
av arbetsloshetsformaner och forordningen
om Sysselsattningsfondens reglemente,
sasom konstateras i punkt 1.

Sysselsattningsfonden samlar in och re-
dovisar arbetsloshetsforsakringspremier.
Fonden bedriver inte sddan affarsverksam-
het som ger intakter fran forsaljning av
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varor eller produktion av tjanster. Pa grund
av verksamhetens karaktar har den ingen
omsattning och sedvanliga intaktsforings-
principer kan inte tillampas. IFRS-stan-
darderna reglerar inte direkt strukturen

i IFRS-bokslutet for en fond som Syssel-
sattningsfonden och inte heller grunderna
for bokforing och vardering av dess trans-
aktioner. Vid upprattandet av Sysselsatt-
ningsfondens IFRS-bokslut har man foljt
referensramen for IFRS-standarderna och
de allmanna principerna for bokforing

och vardering av standarderna. Pa grund
av namnda omstandigheter ar huvudkal-
kylerna i fondens IFRS-bokslut en kalkyl
over forandringen i nettoformogenheten, en
kalkyl over nettoformogenheten samt en
kassaflodeskalkyl.

Summan av de insamlade och redovisade
arbetsloshetsforsakringspremierna samt
placerings- och finansieringsposterna ut-
gors av forandringen i samfundets nettofor-
mogenhet under rakenskapsperioden.
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Skillnaden mellan fondens tillgangar

och skulder avspeglar den ackumulerade
nettoformogenheten, for vilken aven ter-
men konjunkturbuffert anvands. Konjunk-
turbufferten beskrivs narmare i not 4.2.
Sysselsattningsfonden har inga aktier eller
eget kapital. Darfor innehaller IFRS-bok-
slutet ingen kalkyl over forandringar i det
egna kapitalet, utan forandringen i nettofor-
mogenheten presenterasien separat
huvudkalkyl.

Under de rakenskapsperioder som presen-
teras hade fonden inga sadana transak-
tioner som borde ha bokforts bland ovriga
poster i totalresultatet. Darfor innehaller
IFRS-bokslutet ingen kalkyl over ovriga
poster 1 totalresultatet. Sysselsattnings-
fonden ar inte forsakringsgivare, dvs. den
varken saljer eller koper forsakrings- el-
ler aterforsakringsavtal. Darfor omfattas
fondens verksambhet inte av standarden
IFRS 17 Forsakringsavtal. Den huvudsak-
liga varderingsgrunden i bokslutet ar den

ursprungliga anskaffningsutgiften, och till
skillnad fran den varderas finansiella till-
gangar och skulder som redovisas till verk-
ligt varde med resultatpaverkan till verkligt
varde. Siffrorna i bokslutet anges i euro, om
inte annat namns.

Upprattandet av ett bokslut enligt
IFRS-standarderna forutsatter anvandning
av vissa centrala bokforingsmassiga be-
domningar. Dessutom forutsatter det att
ledningen overvager principerna for upp-
rattande av bokslut. I not 3 beskrivs centra-
la bokforingsmassiga bedomningar och av-
goranden som grundar sig pa oévervagande.

Nya IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar,
som redan har publicerats men som inte
annu ar giltiga, forvantas inte ha nagon va-
sentlig betydelse for Sysselsattningsfonden.




Bokslut 2025

2.2 Andring av poster i utlindsk valuta
Bokslutet upprattas i euro, som ar Syssel-
sattningsfondens funktionella valuta och
presentationsvaluta. Fondens affarstrans-
aktioner i utlandsk valuta bokfors i funk-
tionell valuta till transaktionsdagens kurs.
Valutabundna depositioner varderas med
resultatpaverkan till verkligt varde, varvid
valutakursernas effekter har redovisats
som en del av den totala forandringen i
verkligt varde.

2.3 Arbetsloshetsforsakringspremier
Sysselsattningsfonden faststaller och
uppbar arbetsloshetsforsakringspremier i
enlighet med 7 kapitlet i lagen om finan-
siering av arbetsloshetsformaner. Arbetsgi-
varna anmaler utbetalda loner i inkomstre-
gistret. Arbetsloshetsforsakringspremierna
faststalls fyra ganger om aret, utifran
uppgifterna om utbetalda loner under de tre
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foregdende kalenderméanaderna. Intakterna
fran arbetsloshetsforsakringspremier upp-
tas i bokslutet enligt prestationsgrund och
intakterna fran arbetsloshetsforsakrings-
premier under arets sista kvartal upptas

under upplupna intakter i balansrakningen.

Arbetsgivares sjalvrisk- och
omstallningsskyddspremier

for arbetsloshetsskydd
Sysselsattningsfonden faststaller och
uppbar arbetsgivarnas sjalvriskpremier for
arbetsloshetsskydd. Sjalvriskpremien for
arbetsloshetsskydd galler arbetsgivare som
betalar en lonesumma pa vilken arbetslos-
hetsforsakringspremien baserar sig, som
overskrider den nedre gransen pa 2 455 500
euro (2025). Arbetsgivaren kan vara skyldig
att betala sjalvriskpremie for arbetslos-
hetsskydd om arbetsgivaren har sagt upp
eller permitterat en aldre arbetstagare vars

anstallningsforhallande har varat minst tre
ar och arbetstagaren har blivit langvarigt
arbetslos eller permitterad. Med sjalvrisk-
premierna finansieras utgifter for arbetslos-
hetsférmaner till foljd av dessa.

Sjalvriskpremier som samlats in for att
tacka kostnaderna for arbetsloshetsdagpen-
ningen bokfors som rakenskapsperiodens
inkomst nar inkomstbeloppet kan faststal-
las pa ett tillforlitligt satt. Sjalvriskpremier
som samlats in for att tacka kostnaderna
for tillaggsdagpenningen bokfors som
inkomst under flera rakenskapsperioder pa
basis av en uppskattning av hur de motsva-
rande kostnaderna har realiserats.

I januari 2023 tradde en lagstadgad om-
stallningsskyddshelhet i kraft. Syssel-
sattningsfonden kan ta ut en omstall-
ningsskyddspremie av arbetsgivare som
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av produktionsmassiga eller ekonomiska
orsaker sager upp arbetstagare som fyllt 55
ar och som tjanstgjort minst fem ar. Om-
stallningsskyddspremien galler stora ar-
betsgivare vars lonesumma, som ligger till
grund for arbetsloshetsforsakringspremien,
overskrider en viss nedre grans under aret
fore uppsagningstidpunkten. Ar 2025 var
den nedre gransen 2 455 500 euro.

Ratten till tillaggsdagar med arbetsloshets-
dagpenning, dvs. den s.k. pensionsslussen,
haller pa att slopas. De som ar fodda 1964
ar den sista aldersklassen som far tillaggs-
dagar inom utkomstskyddet for arbetslosa.
Pa grund av detta upphor ocksa arbetsgi-
varens skyldighet att betala sjalvriskpre-
mien for arbetstagare som sagts upp eller
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permitterats. Saledes upphor sjalvriskpre-
miens 6vergangstid senast 2035.

Omstallningsskyddet ar avsett for personer
som fyllt 55 ar och som sagts upp av pro-
duktionsorsaker eller ekonomiska orsaker.
I omstallningsskyddet ingar omstall-
ningspenning, ratt till utbildning och langre
sysselsattningsledighet an vanligt. Arbets-
kraftsmyndigheten ordnar omstallnings-
skyddsutbildningen och dess varde mot-
svarar hogst den uppsagda arbetstagarens
1on for tva manader. Arbetsloshetskassan
eller FPA betalar omstallningsskyddspen-
ningen och den motsvarar den uppsagda
arbetstagarens 10n for en méanad.

Sysselsattningsfonden finansierar helhet-
en med den omstallningsskyddspremie

som den uppsagande arbetsgivaren betalar
utokad med en lika stor gemensam del.
Den gemensamma delen finansieras av alla
arbetsgivare genom en hojning av arbets-
loshetsforsakringspremien. I de arbetslos-
hetsforsakringspremier som Sysselsatt-
ningsfonden uppbar av arbetsgivarna ingar
en gemensam omstallningsskyddspremie-
andel pa 0,03 procentenheter. De premier
som tas ut av arbetsgivarna bokfors enligt
prestationsprincipen i kontogruppen for
sjalvrisk- och omstallningsskyddspremier
i rakenskapsperiodens resultat. En ofak-
turerad andel av premierna bokfors bland
resultatregleringarna i balansrakningen.
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Samordning enligt 12 kap. 3

§ 1 arbetsavtalslagen

Enligt arbetsavtalslagen ska domstolen,
nar den behandlar ett samordningsaren-
de, ge Sysselsattningsfonden mojlighet

att yttra sig. Om en arbetstagare alaggs
skadestand pa grund av att anstallnings-
forhallandet har upphort utan grund, ska
fran skadestandet dras av 75 procent enligt
huvudregeln av den inkomstrelaterade
arbetsloshetsdagpenning som betalats till
arbetstagaren for motsvarande tidsperiod.
Domstolen ska alagga arbetsgivaren att
betala det avdragna beloppet till Sysselsatt-
ningsfonden. Dessutom ska domstolen san-
da en lagakraftvunnen dom eller ett beslut i
arendet till Sysselsattningsfonden for kan-
nedom. Samma avdrag till Sysselsattnings-
fonden gors aven fran den ersattning som
arbetsgivaren och arbetstagaren avtalar om
sinsemellan nar anstallningsforhallandet
upphor utan grund.
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Fordringar som ar foremal for indrivning
Fonden driver in och overvakar arbetslos-
hetsforsakringspremier for foretag som ar
under utsokning och foretag dar konkurs
eller frivillig skuldsanering har inletts.
Fonden har anvant den forenklade modell
som IFRS 9 tillater, eftersom fordringarna
inte innehaller nagon betydande finansiell
komponent.

2.4 Stodavgifter till arbetsloshetskassor
Sysselsattningsfonden svarar for utgifterna
for arbetsloshetsdagpenning, sysselsatt-
ningsframjande service och alternerings-
ersattning vid finansieringen av arbetslos-
hetsskydd avvagt enligt fortjansten med
stod av lagen om finansiering av arbetslos-
hetsforméaner (555/1998) till den del staten
och de enskilda arbetsloshetskassorna inte
ansvarar for dem. De formaner som namns
har betalas ur arbetsloshetskassorna. Syste-
met for alterneringsledighet upphorde den
1 augusti 2024 och nya avtal om ledighet
kunde inte langre ingas, men de ledighe-
ter som inletts fore detta (hogst 280 dagar)
kunde hallas. Darmed uppstod utgifter som

hade samband med alterneringsersattning-
en endast till borjan av 2025.

Sysselsattningsfonden svarar ytterligare
for forsakringspremien for arbetslosa och
mottagare av vuxenutbildningsstod, som
betalas via Pensionsskyddscentralen till
arbetspensionsanstalterna.

Enligt forordningen om verkstallighet av
lagen om arbetsloshetskassor (272/2001)
hor det till Sysselsattningsfondens uppgif-
ter att handlagga arbetsloshetskassornas
ansokningar om forskott och fatta beslut
om utbetalning samt folja upp att forskotten
ar tillrackliga. Fonden betalar sina forskott
till arbetsloshetskassorna tva ganger i
manaden i enlighet med den budget som
godkandes vid utgangen av foregaende
rakenskapsperiod. Finansinspektionen
lamnar manatligen till fonden statistik over
de influtna stod som kassorna betalat till si-
na kunder, pa basis av vilken fonden i slutet
av december har periodiserat forskottsbe-
talningarna och den faktiska kassabetal-
ningen per kassa som fordran eller kredit
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1 sin bokforing. Periodiseringen har gjorts
per formansslag. En omstallningspenning
ingar i kassornas formansslag fran och
med 2023. Med den finansieras utgifter for
omstallningspenning som beviljats uppsag-
da 55 ar fyllda arbetstagare.

Social- och halsovardsministeriet betalar
till Sysselsattningsfonden de statsandelar
som fonden betalar som finansieringsan-
delar till arbetsloshetskassorna. Fonden
betalar forskotten pa statsandelarna till
arbetsloshetskassorna en gang i manaden
den forsta bankdagen. Ar 2025 betalade
Social- och halsovardsministeriet manatli-
gen forskott pa statsandelarna till fonden i
jamnstora poster, om inte Sysselsattnings-
fonden foreslar nagot annat.

Fran och med borjan av 2025 utokades
kommunernas ansvar for finansieringen av
arbetsloshetsformaner till att tacka ocksa
en del av den inkomstrelaterade dagpen-
ningens grunddel. Kommunernas ansvar
for inansieringen av den inkomstrelate-
rade dagpenningens grunddel borjar efter
100 arbetsloshetsdagar och okar darefter
stegvis om arbetslosheten drar ut pa tiden.
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Folkpensionsanstalten fakturerar kom-
munernas andel av den inkomstrelaterade
dagpenningens grunddel manatligen i
efterskott och formedlar de insamlade med-
len till Sysselsattningsfonden.

Inkomsterna fran Social- och halsovards-
ministeriet samt kommunerna och utgifter-
na for arbetsloshetskassorna har bokforts
till det belopp som arbetsloshetskassorna
har betalat ut varje forman till sina kunder.
Social- och halsovardsministeriet faststal-
ler arbetsloshetskassornas bokslut pa basis
av de slutliga uppgifterna sommaren 2025,
da fonden utfor utjamningarna pa konto-
positioner tillsammans med arbetsloshets-
kassorna, staten och kommunerna.

Sysselsattningsfonden svarar med stod

av 4 §1lagen om finansiering av arbets-
loshetsformaner ensam for finansieringen
av den forhojda fortjanstdel som avsesi6
§ ilagen om utkomstskydd for arbetslosa.
Den forhojda fortjanstdelen inom utkomst-
skyddet for arbetslosa avslutades den 1
januari 2025, men den betalades darefter
for hogst 200 dagar i situationer dar den

sysselsattningsframjande tjansten som ut-
gjorde villkor hade inletts 2024.

Fran och med borjan av 2015 andrades be-
rakningsregeln for hogre inkomstrelaterade
arbetsloshetsdagpenningar sa att dagpen-
ningsnivan sjonk nagot. Samma andring
gjordes i den forhojda fortjanstdelen. Genom
andringen genomfordes den nedskarning
av dagpenningsutgifterna som ingick i
Finlands regerings rambeslut. Andringen
har minskat utgifterna for inkomstrelaterad
dagpenning. For att genomfora besparingen
i statsfinanserna redovisade Sysselsatt-
ningsfonden arligen besparingsbeloppet
(cirka 50,3 miljoner euro) till Folkpensions-
anstalten for finansiering av grundskyddet
med stod av 23 § i lagen om finansiering av
arbetsloshetsformaner (555/1998). Redovis-
ningen i fraga har avslutats och betalades
inte langre 2025.

Avgifter till Pensionsskyddscentralen

och Statens pensionsfond samt
diskontering av dem
Sysselsattningsfondens nast storsta utgifts-
post har varit den avgift som ska betalas
till Pensionsskyddscentralen, med vilken
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pensionsansvaret och pensionskostnader-
na for beaktandet av tiden for arbetsloshet
samt utbildnings- och alterneringsledighet
tacks (74 och 182 § i lagen om pension for
arbetstagare (395/2006). Utbildnings- och
alterneringsledigheten haller pa att avveck-
las i enlighet med regeringsprogrammet.
Pensionsansvarsavgifter relaterade till
dessa betalades dock annu under over-
gangsperioden 2025. Denna avgift faststalls
sa att den uppskattas motsvara det belopp
som skulle fas om en genomsnittlig ar-
betspensionsavgift skulle betalas for de
inkomster som ligger till grund for arbets-
pensionsskyddet for de namnda oavlonade
perioderna. Fonden svarar pa motsvarande
satt for att den avgift som avsesi 62 och 133
§ ilagen om statens pensioner (1295/2006)
betalas till Statens Pensionsfond.

De avgifter som enligt 12 ¢ § i lagen om
pension for arbetstagare (561/1998) ska
betalas till Pensionsskyddscentralen for en
rakenskapsperiod grundar sig pa Pensions-
skyddscentralens uppskattning, som preci-
seras 1 samband med bokslutet. Differensen
mellan betalda premier och den reviderade
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uppskattningen upptas under resultatreg-
leringar. Det slutliga premiebeloppet fas av
Pensionsskyddscentralen pa varen foljande
ar efter rakenskapsperioden, och differen-
sen mellan den slutliga premien och den
uppskattade premien i1 bokslutet upptas
som en korrigering i form av en utjam-
ningsavgift i bokslutet aret efter raken-
skapsperioden. Det justerade forskottet och
foregdende ars utjamningsavgift specifice-
ras 1 noterna till bokslutet.

Pensionsskyddscentralen diskonterar de
debiteringar som det bestamts att Syssel-
sattningsfonden ska betala med ArPL-for-
sakringspremierantan. Den justerade avgift
som anvants i bokslutet har diskonterats till
rakenskapsperiodens slut (debiteringsran-
ta). Pensionsskyddscentralen betalar ranta
till fonden utifran de faktiska avgifter som
fonden betalat och utifran de faktiska betal-
ningstidpunkterna (gottgorelseranta).

Den slutliga avgiften som ska utredas aret
efter rakenskapsperioden hojs till den tid-
punkt som Pensionsskyddscentralen och
Sysselsattningsfonden kommit 6verens om

(foregaende ars debiteringsranta). Gottgo-
relseranta (gottgorelseranta for foregaende
ar) beraknas pa motsvarande satt pa fon-
dens alla betalningar fran foregaende ar. I
frdga om Statens Pensionsfond beraknas
debiterings- och gottgorelserantan pa mot-
svarande satt.

Redovisning till Folkpensionsanstalten

av inkomsten fran arbetsloshets-
forsakringspremier for lontagare som

inte hor till arbetsloshetskassorna

Med stod av 8 § och 23 §ilagen om finan-
siering av arbetsloshetsformaner (555/1998)
ska fonden arligen i forskott till Folkpen-
sionsanstalten redovisa intakterna fran
arbetsloshetsforsakringspremier for lonta-
gare till ett belopp som motsvarar andelen
lontagare som inte hor till arbetsloshetskas-
sorna. Bedomningen av denna andel grun-
dar sig pa Statistikcentralens material och
faststalls av Social- och halsovardsminis-
teriet. Premiens slutliga belopp grundar sig
pa Social- och halsovardsministeriets kal-
kyl over hur mycket Folkpensionsanstalten
har betalat ut formaner som finansieras pa
detta satt under rakenskapsperioden. Fran
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och med 2023 ingar omstallningspenning i
de finansierade formanerna. Utgifterna for
omstallningspenningen, som ar avsedd for
uppsagda arbetstagare som fyllt 55 ar och
som inte hor till arbetsloshetskassorna, fi-

nansieras med omstallningsskyddspremier.

Vuxenutbildningsféormaner
Sysselsattningsfonden beviljar och betalar
ut vuxenutbildningsstod och yrkesexa-
mensstipendier i enlighet med lagen om
vuxenutbildningsformaner (1276/2000).
Sysselsattningsfonden svarar aven for
finansieringen av vuxenutbildningsstod

for lontagare och andra yrkesexamenssti-
pendier an sddana som beviljas statsan-
stallda. Staten svarar for finansieringen

av vuxenutbildningsstod for foretagare

och yrkesexamensstipendier som beviljas
statsanstallda. Om finansieringsansvaret
foreskrivs i 30 § i lagen om vuxenutbild-
ningsformaner. Man har beslutat att dra in
vuxenutbildningsformanerna genom en lag
som tradde i kraft den 1 juni 2024. Vuxenut-
bildningsstod och yrkesexamensstipendier
beviljas endast under en 6vergangsperiod,
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vuxenutbildningsstod som langst fram till
utgangen av 2025.

Finansiering av lonegarantin
Sysselsattningsfonden svarar med stod

av 31 § lagen om lonegaranti (866/98) for
statens lonegarantiutgifter. Lonegarantiut-
giften betalas till Arbets- och naringsminis-
teriet en gadng om aret i allmanhet pa varen
aret efter utgifterna utgdende fran den
faktura som ministeriet har skickat.

Omstallningsskyddsutbildning

I omstallningsskyddshelheten, som tradde
i kraft i borjan av 2023, ingar utbildning
inom omstallningsskyddet som beviljas
arbetstagare over 55 ar som sagts upp av
ekonomiska orsaker eller produktionsorsa-
ker. Sysselsattningsfonden svarar for finan-
sieringen av utbildningen. En arbetstagare
som omfattas av omstallningsskyddet har
ratt till utbildning inom omstallningsskyd-
det. Utbildningens varde far motsvara hogst
tva manaders 10n. Arbetskraftsmyndighe-
ten skaffar utbildningen. Sysselsattnings-
omradena sammanstaller uppgifterna om
utbildningsutgifterna och fakturerar dem

kvartalsvis fran Sysselsattningsfonden i
enlighet med de faktiska kostnaderna.

Fakturering av arbetsloshetsskydd

1 medlemsstaterna

I artikel 65 i Europaparlamentets och radets
forordning om samordning av de socia-

la trygghetssystemen (EG) Nr 883/2004
(grundforordningen) féreskrivs om situ-
ationer nar en person blir arbetslos efter

att ha arbetat i en annan medlemsstat an
sin bosattningsstat. I Finland har Syssel-
sattningsfonden foreskrivits vara behorig
institution for inkomstrelaterad arbetslos-
hetsforsakring vid verkstallandet av EU:s
grundforordning. Fondens uppgift ar bl.a.
att betala och driva in ersattningar enligt
artikel 65 punkterna 6 och 7 i grundforord-
ningen for arbetsloshetsdagpenningar som
betalats till personer som varit medlemmar
1 en arbetsloshetskassa.

Fonden ansoker om ersattning fran med-
lemsstaterna beroende pa hur arbetslos-
hetskassorna har betalat arbetsloshets-
ersattningar till dem som har arbetati en
annan medlemsstat. Medlemsstaterna
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ansoker a sin sida om ersattning fran
Sysselsattningsfonden nar en medborgare
fran ett annat land har arbetat i Finland.
Formanerna ersatts till fullt belopp, men
hogst till det belopp som skulle ha betalats i
arbetslandet. Inkomster och utgifter bokfors
enligt kontantprincipen.

Utbildningsersattning
Sysselsattningsfonden handlagger arbets-
givarens utbildningsersattningar. Utbild-
ningsersattningen baserar sig pa lagen

om ersattning for utbildning (1140/2013).
Utbildningsersattningen ar ett ekonomiskt
stod for kompetensutvecklingsatgarder for
de arbetsgivare som inte har ratt till utbild-
ningsavdrag med stod av naringsskattela-
gen eller inkomstskattelagen for gardsbruk.
Sadana arbetsgivare ar bland annat kom-
muner, forsamlingar och organisationer.
Syftet med utbildningsersattningen ar att
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forbattra arbetsgivarnas mojligheter att
ordna utbildning for sina anstallda i syfte
att utveckla deras yrkeskompetens.

Utbildningsersattning betalas for hogst tre
dagar per arbetstagare och ar. Om finansie-
ringen av utbildningsersattningen har stad-
gats att Finansministeriet kalenderarsvis
pa ansokan betalar Sysselsattningsfonden
det belopp som fonden har gottgjort arbets-
givarna i utbildningsersattningar.

Riksdagen godkande en lag om indragning
av utbildningsersattning i december 2025.
Enligt lagen betalas utbildningsersattning
inte langre for utbildningar som genomfors
den 1 januari 2026 eller senare. Utbildnings-
ersattning kan betalas 2026 for utbild-
ningsdagar som uppfyller kraven och som
genomforts 2025. Ansokan om utbildnings-
ersattning for 2025 ska goras under januari

2026. Dessutom begransas mojligheten att
begara omprovning till ett ar for alla som
ansoker om ersattning.

Pensioner och anstallningsférmaner
Sysselsattningsfonden har enbart premie-
baserade pensionsarrangemang. Det lag-
stadgade pensionsskyddet har skotts av

ett pensionsforsakringsbolag. Betalningar
med anknytning till pensionsskydd bokfors
som kostnad for den rakenskapsperiod som
debiteringen galler.

Fondens personal har ett arvodesprogram.
Styrelsen fattar beslut om betalning av ett
eventuellt arvode pa forslag av verkstal-
lande direktoren enligt faststallda arvo-
deskriterier. Ett realiserat arvode bokfors
som kostnad for den rakenskapsperiod som
galler arvodesprogrammet.
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2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar ar fon-
dens maskiner, anordningar och inventarier
samt ombyggnadsarbeten i hyreslokaler.
Materiella anlaggningstillgangar varde-

ras i nettoformogenhetskalkylen till den
ursprungliga anskaffningsutgiften mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningsforluster.

Utgifterna for ombyggnad laggs till bokfo-
ringsvardet for ombyggnad av lokaler nar
det ar sannolikt att den framtida ekonomis-
ka nyttan av ombyggnaden kommer fonden
till godo. Sedvanliga reparations- och un-
derhallsutgifter bokfors som kostnad under
den rakenskapsperiod under vilken de har
uppkommit.

Materiella anlaggningstillgangar avskrivs
med linjara avskrivningar under deras upp-
skattade ekonomiska verkningstid.

I regel varderas restvardet till noll. Till-
gangsposternas restvarden och uppskatt-
ningen av den ekonomiska verknings-
tiden justeras i samband med bokslutet.
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Avskrivningstiderna justeras om uppskatt-
ningen andras avsevart. De uppskattade
ekonomiska verkningstiderna per till-
gangsgrupp ar foljande:

+  Ombyggnadsarbeten i leasinglokaler
5ar
Maskiner och inventarier 3 ar

Vinster och forluster till f0ljd av overlatelse
och avveckling av anlaggningstillgangar
beraknas som differensen mellan nettoin-
komsterna och bokforingsvardet. Forsalj-
ningsvinster och -forluster upptas under
forvaltningskostnader i kalkylen over
andringar i nettoformogenheten.

2.6 Immateriella tillgangar

Som immateriella tillgdngar med en be-
gransad ekonomisk verkningstid behand-
las programvara som skaffats utifran eller
producerats internt och andra immateri-
ella tillgdngar, om det ar sannolikt att den
forvantade framtida ekonomiska nyttan av
dem kommer fonden till godo och anskaff-
ningsutgiften for tillgdngarna kan faststal-
las pa ett tillforlitligt satt. I arrangemanget

med molntjansten, som ar ett serviceavtal,
bokfors ibruktagningsutgifter i regel som
kostnader, nar man far ibruktagningstjans-
ten i anslutning till dem. I arrangemanget
med molntjansten aktiveras ibruktagnings-
utgifterna i balansrakningen och periodi-
seras for en langre tidsperiod endast nar
ibruktagningstjansten inte kan sarskiljas
fran en tjanst som ger atkomst till program-
met eller da utgifterna hanfor siqg till upp-
komsten av en separat immateriell tillgang.

Anskaffningsutgiften for en immateriell
tillgdng som astadkommits internt fast-
stalls som summan av de utgifter som
direkt hanfors till tillgdngen.

Utgifter for underhall av datorprogram
bokfors som kostnader om de realiseras.
Forskningsutgifter bokfors som kostnader
under den rakenskapsperiod da de reali-
seras. Av utvecklingsutgifter for planering
och testning av ny programvara eller bety-
dande forbattringar av befintlig programva-
ra aktiveras endast de som uppfyller ovan
namnda forutsattningar i internationella
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redovisningsstandarder (IAS 38) for aktive-
ring av immateriella tillgangar.

Immateriella tillgdngar med begransad
ekonomisk verkningstid bokfors till det
ursprungliga anskaffningspriset minskat
med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningsforluster. Immateriella tillgangar
avskrivs linjart under sin ekonomiska verk-
ningstid. De uppskattade ekonomiska verk-
ningstiderna per tillgdngsgrupp ar foljande:

Datorprogram 3 ar
« Utgifter for programutveckling 3 ar

2.7 Nedskrivning av tillgangsposter

som inte ingar i finansiella tillgangar

Vid rakenskapsperiodens utgang bedoms
om transaktionerna eller forandringarna

i forhallandena tyder pa att vardet pa en
tillgdngspost som hor till immateriella
tillgangar eller materiella anlaggningstill-
gangar, dvs. den tillgdngspost som ar fore-
mal for avskrivningar, kan ha forandrats.
Om det finns tecken pa nedskrivning, upp-
skattas det penningbelopp som kan inflyta
fran tillgangsposten.
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Det belopp som kan inflyta ar tillgangs-
postens verkliga varde minskat med de
utgifter som foranleds av overlatelsen eller
dess bruksvarde beroende pa vilkende-

ra av dem som ar storre. Med bruksvarde
avses uppskattade nettokassafloden fran
tillgdngsposten som diskonteras till sitt
nuvarde med hjalp av den faststallda ran-
teprocenten. Det belopp med vilket till-
gangspostens bokforingsvarde overstiger
det penningbelopp som kan inflyta, bokfors
som nedskrivningsforlust i kalkylen over
forandringen i nettoformogenheten. Den
ekonomiska verkningstiden for en till-
gangspost som avskrivs i samband med
bokforingen bedoms pa nytt.

Nedskrivningsforlusterna upploses, om det
har skett en forandring i forhallandena och
det belopp som kan inflyta fran tillgdngen
har forandrats fran tidpunkten for bokfo-
ringen av nedskrivningsforlusten, dock
inte mer an det bokforingsvarde tillgangen
skulle ha om nedskrivningsforlusten inte
bokfordes.

2.8 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar
Sysselsattningsfonden tillampar standar-
den IFRS 9 Finansiella instrument. Standar-
den har getts ut av International Accoun-
ting Standards Board och tradde i kraft den
1januari 2018. Standarden IFRS 9 innehaller
anvisningar om klassificeringen av finan-
siella tillgangar och en modell som grun-
dar sig pa forvantade kreditforluster for att
bedoma vardenedgangen for finansiella
tillgangar och allmanna krav for sakrings-
redovisning. Enligt IFRS 9 ska de finansiella
tillgdngarna klassificeras i tre varderings-
grupper: de upptas i den periodiserade
anskaffningsutgiften, de som upptas till
verkligt varde via nagot annat totalresultat
och de som upptas till verkligt varde via
resultatrakningen. Nar det galler finansiel-
la skulder motsvarar standarden de flesta
kraven i IAS 39. Nar det galler nedskriv-
ningar anvands en modell som baserar sig
pa forvantade kreditforluster.

Sysselsattningsfondens finansiella tillgang-
ar bestar av investeringstillgangar (not 15)
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och likvida medel (not 16). Fondens ledning
klassificerar de finansiella tillgdngarna pa
anskaffningsdagen pa basis av syftet med
anskaffningen i grupper som faststaller
deras varderingsgrunder. Alla finansiella
tillgdngar bokfors pa handelsdagen, dvs.
den dag da man forbinder sig att kopa eller
salja en tillgangspost.

Investeringstillgdngarnas finansieringstill-
gangar upptas i nettoformogenhetskalky-
len bland kortfristiga tillgangar, utom nar
det ar over 12 manader tills de forfaller till
betalning och ledningen har for avsikt att
avsta frdn dem mer an 12 manader efter
rapporteringsdagen.

Investeringstillgdngarna bokfors ursprung-
ligen till verkligt varde. Transaktionsut-
gifter bokfors direkt som kostnad. Efter
den ursprungliga bokforingen varderas
investeringstillgdngarna till verkligt varde
varje rapporteringsdag och bade realiserade
och orealiserade forandringar i det verkliga
vardet bokfors i kalkylen over forandring

i nettoformogenheten under den period de
uppstar. Nettoforandringar i det verkliga
vardet redovisas i kalkylen over forandring
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i nettoformogenheten pa raden “Nettovin-
ster fran vardering av investeringstillgang-
ar till verkligt varde”. Samtliga rante- och
dividendintakter fran investeringstillgang-
ar ingar i nettoforandringen i det verkliga
vardet. Principerna for faststallande av
verkligt varde presenteras i not 14.

Finansiella medel bokfors ur tillgangarna
nar ratten till penningfloden har upphort

eller de har 6verforts till en annan part sa
att riskerna och formanerna har 6verforts.

Likvida medel
Ilikvida medel ingar kontanter och deposi-
tioner som betalas pa anfordran.

Lan

Lan som tagits bokfors ursprungligen till
verkligt varde, med avdrag for transak-
tionsutgifter. Senare varderas lanen till en
periodiserad anskaffningsutgift. Differen-
sen mellan det erhdllna beloppet (minskat
med transaktionskostnaderna) och det be-
lopp som ska aterbetalas antecknas i kalky-
len over forandringen i nettoformogenheten
med effektivrantemetoden under lanetiden.

Arvoden som betalas for lanelimiter bokfors
som transaktionsutgifter i anslutning till
lanet till den del det ar sannolikt att limiten
anvands helt eller delvis. Da aktiveras arvo-
det i nettoformogenhetskalkylen tills lanet
lyfts. Om det inte finns bevis for att 1an som
hor till limiten sannolikt kommer att lyftas
helt eller delvis, aktiveras arvodet som en
forskottsbetalning fran likviditetstjansterna
till resultatregleringarna och periodiseras
over limitens giltighetstid.

2.9 Hyres- och leasingavtal

Fonden har som hyrestagare tillampat stan-
darden IFRS 16 Hyres-/leasingavtal fran
och med den 1januari 2019. IFRS 16 defi-
nierar kraven pa bokforing, vardering och
de uppgifter som ska lamnas i bokslutet.
Standarden definierar en berakningsmodell
for hyrestagare. Utgangspunkten ar att alla
hyresavtal som ar langre an ett ar ska tas
upp i balansrakningen, utom nar vardet pa
den tillgang som ar foremal for hyresavta-
let ar 1agt. Pa hyresavtalets begynnelsedag
bokfor hyrestagaren en hyresavtalsskuld
for skyldigheten att betala hyra samt en
anlaggningstillgdngspost for sin ratt att
anvanda egendomsposten. Hyrestagaren
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ska bokfora rantekostnader for skulden och
planenliga avskrivningar pa egendomspos-
ten. Dessutom ska hyrestagaren omdefiniera
hyresskuldens storlek i samband med vissa
handelser (till exempel en andring i hyres-
tiden eller en andring i hyresavgifterna till
foljd av indexhojningar). Fonden utnyttjar de
lattnader som IFRS 16-standarden tillater for
kortfristiga hyresavtal (under 12 manader)
och for tillgdngar av ringa varde.

3 CENTRALA BOKFORINGSMASSIGA
BEDOMNINGAR OCH AVGORANDEN

SOM GRUNDAR SIG PA GVERVAGANDE
Upprattandet av bokslutet enligt IFRS-stan-
darderna forutsatter att ledningen gjort
uppskattningar och antaganden som har
paverkat de intakter, kostnader, tillgangar
och skulder som redovisas i bokslutet. Vid
tillampningen av principerna for upprat-
tande av bokslut maste ocksa overvagande
anvandas. Uppskattningarna grundar sig
pa den basta tillgangliga informationen
vid bokslutstidpunkten. Uppskattningarna
grundar sig bade pa tidigare erfarenheter
och pa de antaganden om framtiden som
vid bokslutstidpunkten ansags vara mest
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sannolika. Utfallsuppgifterna kan avvika
fran dessa beslut som grundar sig pa upp-
skattningar och antaganden. Eventuella
andringar i uppskattningarna bokfors under
den rakenskapsperiod under vilken upp-
skattningen korrigeras och under alla perio-
der darefter. Planeringen och styrningen av
Sysselsattningsfondens ekonomi grundar
sig i hog grad pa prognoser om utvecklingen
av arbetsloshetsgraden, arbetsloshetsutgif-
terna, sysselsattningen och lonesumman.
Under normala forhallanden ska fonden
faststalla forsakringspremierna sa att de
beraknade utgifterna kan tackas med pre-
mieintakterna. Arbetsloshetsforsakrings-
premierna (premieprocenterna) faststalls
for ett kalenderar i sander. Vid andring av
premierna gar man till vaga sa att en lika
stor forandring i procentenheterna gors i
bade arbetsgivarens genomsnittliga arbets-
loshetsforsakringspremie och i lontagarens
arbetsloshetsforsakringspremie.

Fonden anvander vid behov provning i till-
lampningen av de varderingsmetoder som
anvands for att faststalla det verkliga vardet,
till den del de verkliga vardena inte kommer

som direkta priser fran den aktiva markna-
den. Varderingsprinciperna beskrivs i not 15
Investeringstillgangar.

Bestamningen av det verkliga vardet pa
kortfristiga penningmarknadsplaceringar
grundar sig pa diskonterade penningfloden
och ledningen har anvant provning for att
bedoma att forandringen i placeringarnas
kreditrisk inte har nagon vasentlig inverkan
pa forandringen i placeringarnas verkli-

ga varde pa grund av att de ar kortfristiga
och kreditvardiga. Kreditriskerna beskrivs

1 kapitel 4 Hantering av finansiella risker.
Fondens viktigaste framtidsantaganden och
centrala osakerhetsfaktorer i anslutning till
bokslutsdagens bedomningar hanfor sig till
ovan namnda faktorer.
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Kreditforluster

Sysselsattningsfonden tillampar modellen
for forvantade kreditforluster enligt IFRS
9-standarden vid bedomning av nedskriv-
ningen av osakra arbetsloshetsforsakrings-
premiefordringar (not 12). De forvantade
kreditforlusterna i modellen bokfors under
finansieringstillgdngarnas hela giltighets-
tid och grundar sig pa beloppet av forfallna
fordringar och pa hur lange de har varit
forfallna. De parametrar som tillampats i
modellen grundar sig pa en uppskattning
av beloppen av de arbetsloshetsforsakrings-
premiefordringar, sjalvriskpremiefordringar,
samordningsfordringar enligt arbetsavtals-
lagen, formansfordringar och rantefordring-
ar som vid rapporteringstidpunkten bokfors
som kreditforluster. De kreditforluster som
kan forvantas for hela giltighetstiden be-
raknas genom att det bokforda bruttovardet
av de obetalda fordringarna multipliceras
med den forvantade forlustandelen. Forand-
ringar i forvantade kreditforluster bokfors i
resultatet.
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Segmentrapportering

Enligt grundprincipen i standarden IFRS 8
Rorelsesegment ska ett samfund ge infor-
mation som gor det mojligt for dem som
anvander dess bokslut att bedoma arten
och de ekonomiska konsekvenserna av
sina affarsverksamheter och ekonomiska
forhallanden. Enligt definitionen i stan-
darden ar rorelsesegmentet en del av en
sammanslutning:

A. som bedriver affarsverksamhet som kan
ge intakter och medfora kostnader

B. vars verksamhetsresultat samfundets
hogsta operativa beslutsfattare regel-
bundet granskar for att fatta beslut om
hur resurserna ska riktas till segmentet
i fraga och for att bedoma dess resultat
och

C. om vilket separat ekonomisk informa-
tion finns att tillga.

Enligt definitionen i standarden ar det den
hogsta operativa beslutsfattarens uppgift att
rikta resurser till sammanslutningens rorel-
sesegment och bedoma deras resultat.

Sysselsattningsfondens uppgift ar att sam-
la in arbetsloshetsforsakringspremier vars
niva har faststallts av det allmanna. Fonden
redovisar de insamlade premierna vidare,
huvudsakligen till arbetsloshetskassorna.

Genom de premier som insamlas bedriver
Sysselsattningsfonden konservativ inves-
teringsverksambhet for att tacka de finan-
sieringsandelar som betalas ut. Fonden
tacker ocksa ett eventuellt underskott med
lanefinansiering.

Sysselsattningsfonden ar en icke-vinstdri-
vande fond som ar bunden till den offentliga
makten. Fondens ledning foljer samman-
slutningens verksamhet som en helhet som
bestar av insamlade och redovisade betal-
ningar samt forandringar i nettoformogen-
heten, som utgor skillnaden mellan dessa.
Fondens ledning allokerar egentligen inte
resurser till sammanslutningens verksam-
het eller granskar verksamhetens resultat.

Av dessa orsaker bedomer Sysselsatt-
ningsfondens ledning att det inte ar
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andamalsenligt att presentera segmentupp-
gifterna. Presentationen av segmentuppgif-
ter forbattrar inte bokslutslasarens formaga
att bedoma karaktaren och de ekonomiska
konsekvenserna av fondens funktioner

och verksamhetsmiljo. Enligt Sysselsatt-
ningsfondens lednings bedomning framgar
karaktaren och de ekonomiska konsekven-
serna av fondens verksamhet och verksam-
hetsmiljo av IFRS-bokslutet.

4 HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Fonden stravar efter att begransa riskerna
i finansierings- och investeringsverksam-
heten till en sddan niva att realiseringen
av riskerna inte orsakar fonden betydande
forluster som skulle medfora tryck pa hoj-
ningar av premierna eller aventyra fondens
likviditet. Sysselsattningsfondens inves-
terings- och finansieringsverksamhet och
riskgranser regleras narmare i de principer
for investeringsverksamheten som forvalt-
ningsradet har godkant samt i den place-
ringsplan och skuldférvaltningsplan som
styrelsen har godkant.
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Marknadsriskerna for placeringar mats
framst med den s.k. stresstestmetoden, dar
man for varje placeringsklass faststaller ett
risktal som baserar sig pa historisk varia-
tion uttryckt som arlig volatilitet. Syssel-
sattningsfondens finansiella risker hanfor
sig framst till placeringar och de bestar av
marknadsrisker, kreditrisker, motpartsris-
ker och likviditetsrisker. For att minska den
finansiella risken gors investeringar i olika
tillgdngsklasser och decentraliseras enligt
de placeringsprinciper som forvaltningsra-
det faststallt. Riskgranserna faststalls sa att
realiseringen av risken inte medfor sddana
forluster for fonden som skulle medfora ett
tryck pa att hoja arbetsloshetsforsakrings-
premierna. Derivatinstrument kan anvan-
das i skyddssyfte. Derivat anvandes inte
under de perioder som presenteras.

Fonden varderar alla investeringar till
verkligt varde, eftersom de uttryckligen
har klassificerats som finansiella tillgang-
ar som bokfors till verkligt varde med
resultatpaverkan. Specifikationerna av

investeringarna och deras verkliga varden
per klass samt principerna for faststal-
lande av det verkliga vardet presenteras i
bilaga 15.

4.1 Delkomponenter i finansieringsrisken

Marknadsrisk

Ranterisken ar den huvudsakliga
komponenten i marknadsrisken i
anslutning till fondens investeringar och
skulder. Ranteplaceringar (masskuldebrevs-
och penningmarknadsplaceringar)

har en dominerande roll i fondens
investeringsportfoljer.

Placering i placeringsinstrument kan goras
antingen direkt eller indirekt via fonder. I
slutet av rapportperioden bestod 28 procent
(31.12.2024: 22 procent) av investeringarna
av indirekta investeringar.
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31.12.2025 och 31.12.2024 var placeringarnas

marknadsrisk foljande:

_ Risk, Kapital, Risk,

procent tusen euro tusen euro

Bankkonton 0,50 % 123 680 618
Penningmarknaden 1,00 % 185 028 1850
Masskuldebrev staten och
offentliga sektorn 4,00 % 173 356 6 934
Masskuldebrev banker 4,50 % 137 944 6 207
Masskuldebrev foretag 5,00 % 129 656 6 483
Aktier 25,00 % 28 291 7073
Alternativa placeringar 10,00 % 87 428 8743
Total risk 4,38 % 865 383 37908
Placeringsobjekt, Risk, Kapital, Risk,
31.12.2024 procent tusen euro tusen euro
Bankkonton 0,50 % 116 567 583
Penningmarknaden 1,00 % 473183 4735
Masskuldebrev staten och
offentliga sektorn 4,00 % 244 324 9773
Masskuldebrev banker 4,50 % 279 942 12 597
Masskuldebrev féretag 5,00 % 250 436 12 522
Aktier 25,00 % 43 663 10 916
Alternativa placeringar 10,00 % 103 356 10 336
Total risk 4,07 % 1511471 61 461

Ar 2025 var den totala risken 4,38 procent (31.12.2024: 4,07 procent)
av fondens tillgdngar och 2,0 procent (31.12.2024: 2,6 %) av fondens
intakter. Risken i investeringsportfoljen ar mattlig, vilket beror pa
portfoljens ratt s konservativa struktur med ett relativt litet antal
riskfyllda vardepapper.

Penningmarknadsplaceringarna har i sin helhet rorlig ranta
(31.12.2024: 100 procent). Av masskuldebrevslanen var 11 procent
placeringar med rorlig ranta (31.12.2024: 8 procent). Placeringar
med rorlig ranta utsatter fondens penningflode for ranterisk, med-
an placeringar med fast ranta utsatter fondens verkliga varde for
ranterisk.

Om euriborrantorna och rantekurvan (swaprantorna) hade varit 0,5
procentenheter hogre den 31 december 2025 medan alla andra fak-
torer hade varit oforandrade, skulle forandringen av nettoformo-
genheten ha varit 5,1 miljoner euro svagare (31.12.2024: -9,1 miljoner
euro). P4 motsvarande satt, om euriborrantorna och rantekurvan
(swaprantorna) hade varit 0,5 procentenheter lagre den 31 decem-
ber 2025, skulle forandringen av nettoformogenheten ha varit 5,1
miljoner euro battre (31.12.2024: 9,1 miljoner euro).
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Kreditrisk

Den kreditrisk som fondens investeringar
medfor hanteras med hjalp av emittentspe-
cifika limiter. Vid faststallande av limiter-
na beaktas emittentens absoluta storlek,
ekonomiska stallning och framtidsutsikter.
Emittenternas kreditvardighet och utsikter
foljs upp kontinuerligt och pa basis av and-
ringarna antingen okas eller minskas limi-
terna. Som huvudsakliga investeringsobjekt
anvands nordiska banker med hoga kredit-
betyg, stater med stark kreditbetyg (Finland,
Tyskland, Nederlanderna, Belgien, Frank-
rike, Osterrike och Sverige), huvudsakligen
finska och delvis svenska foretag samt
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kommuner. Penningmedel forvaras endast
i banker med hog kreditvardighet. I slutet
av rapporteringsperioden var spread-dura-
tionen for den kreditrisk som ingar i place-
ringar 1,71 ar (31.12.2024: 1,63 ar).

Investeringsportfoljens genomsnittliga
kreditbetyg bedoms med Standard & Poor’s
klassificeringsskala utifran den historis-
ka kreditforlustsannolikheten. Investe-
ringsportfoljens kreditbetyg uppskattas
ligga ungefar pa nivan BBB+ per 31.12.2025
(31.12.2024: BBB+).

Fondens investeringar bestar i huvudsak
av masskuldebrevslan fran stater och
banker. Deras kreditkvalitet har faststallts
med S&P:s kreditbetyg. Storsta delen av de
banker som ar investeringsobjekt har goda
kreditbetyg. Alla regionala banker och fore-
tag har inte ett officiellt kreditbetyg, varvid
deras kreditbetyg faststalls med klassifice-
ringar fran tredje part.
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Foljande tabell beskriver Sysselsattningsfondens ranteinvesteringar och kreditkvalitet I beloppen av Sysselsattningsfondens

indelat enligt klasser, siffrorna i tusen euro. arbetsloshetsforsakringspremiefordringar,
Placeringar indelade enligt emittentens _ 31.12.2024, 31122024, sjalvriskpremiefordringar, samordnings-
kreditbetyg tusen euro procent  fordringar enligt arbetsavtalslagen, for-
AAA 60185 81% 190 409 140%  mansfordringar samt rantefordringar ingar
AA+ 121 950 164 % 119 129 87%  en ranterisk. Den viktigaste faktorn for att
AA 27070 36% 35 981 26%  kreditrisken ska realiseras ar insolvenssi-
Ad- 208162 280% 244046 179% " tuationer (konkurs, foretagssanering och
At 18556 i 198707 146% skuldsanering) for kunder som ar skyldiga
A 42 463 57 % 81482 6,0 % . e .
N 44295 5o 81 888 6.0% att betalla arbetsllos-l.qetsforsakrll-ngsprelmle.
BBB+ Ty 21% 85 041 6.2% De faktiska kreditforlusterna for fordringar
BBEB 126 620 17,0 % 177127 13,0% pa arbetsloshetsforsakringspremier upp-
BBB- 46 050 6.2 % 70 027 51%  9icktill 3,5 (2,7) miljoner euro 2025. Allmént
BB+ 1403 02% 4765 03% taget ar effektiviteten hos Sysselsattnings-
BB 4226 0,6 % 22 716 17% fondens indrivning utmarkt.
BB- 6 827 0,9 % 21264 16 %
B+ 3103 04 % 0 0,0 %
B 0 0,0 % 0 0,0 %
B- 0 0,0 % 0 0,0 %
CCC+ 0 0,0 % 0 0,0 %
cce 0 0,0 % 0 0,0 %
NR 18 219 2,4% 31847 2,3 %

Totalt 744 735 100,0 % 1364 429 100,0 %
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Likviditetsrisk

Fonden stravar efter att hantera likviditetsrisken pa foljande satt:

1. Placeringar som kan realiseras i likvida medel

2. Lanelimiter och upplaningsformaga

3. Rimlig niva pa arbetsloshetsforsakringspremierna och hojning
enligt behov

For tryggande av likviditeten halls vid ranteplaceringar som ar

kortare an ett ar medel till ett belopp som motsvarar utgifterna for

minst en manad. Nar likviditetsbufferten minskar under denna

grans, anvands kortfristiga 1an for att fylla tillfalliga betalningsun-

derskott. For detta andamal har fonden ett foretagscertifikatspro-

gram till ett varde av 300 miljoner euro (31.12.2024: 300 miljoner

euro). Dessutom har fonden kommitterade revolverande 1an (RCF)

pa sammanlagt 600 miljoner euro med fyra banker (31.12.2024: 600

miljoner euro). Foretagscertifikatprogrammet och de revolverande

kreditlimiterna var helt oanvanda i slutet av 2024 och i slutet av

2025.

Siffrorna i tabellerna anges i miljoner euro.

Limit for banklan RCF som forfaller efter mer &n

ett ar 600 600
Totalt 600 600
Foretagscertifikatsprogram 300 300
Totalt 300 300

Sysselsattningsfonden har tryggat sin likviditet under 2025
aven genom skuldfinansiering. Sysselsattningsfonden har
foljande emittentkreditbetyg som faststallts av Standard & Poor'’s
(24.6.2025):

+ Langfristigt kreditbetyg AA+, stabila utsikter
+ Kortfristigt kreditbetyg A-1+, stabila utsikter

Sysselsattningsfonden har anvant skuldfinansiering 2025. I
slutet av redovisningsperioden anvandes 600 miljoner euro av
masskuldebrevslanen (31.12.2024: 600 miljoner euro).
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Rantebindningstider for skulder
Rantebindningstiderna for de skulder som ingick i nettoformogenhetskalkylen framgar av tabellen nedan. Siffrorna anges i tusen euro.

_ Nominellt varde mn euro Rantebindningstid i ar Réanteprocent Forfallodag Kreditvardering

Masskuldebrevslan 2027 600 1,46 0,01 % 16.06.2027 AA+
Totalt 600 1,46

Lan, 31.12.2024 Nominellt virde mn euro Rintebindningstid i ar Ranteprocent Forfallodag Kreditvardering
Masskuldebrevslan 2027 600 2,46 0,01 % 16.06.2027 AA+

Totalt 600 2,46
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Loptider for finansieringsskulder
I foljande tabeller presenteras fondens finansiella skulder indelade i grupper enligt de aterstdende avtalsbaserade 16ptiderna. Siffrorna
anges i tusen euro.

Leverantorsskulder 4 662 0 0 0 4 662 4 662
Lan 60 0 600 060 0 600 120 599 398
Skulder gallande

nyttjanderattstillgangar 274 270 1056 1030 2631 2536
Totalt 4996 270 601116 1030 607 412 606 596
Leverantorsskulder 2261 0 0 0 2261 2261
Lan 60 0 600 120 0 600 180 599 106
Skulder gallande

nyttjanderattstillgangar* 385 385 1503 727 2999 2930
Totalt 2706 385 601 623 727 605 440 604 296

*Penningflodena for skulder gallande nyttjanderattstillgangar justerades 31.12.2024 for att motsvara grunderna for
bokforingsvardena.
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4.2 Konjunkturbuffert

Enligt 3 § i lagen om finansiering av arbetsloshetsformaner har
Sysselsattningsfonden en konjunkturbuffert, for att trygga lik-
viditeten och balansera andringar i arbetsloshetsforsakrings-
premierna till f0ljd av prognostiserbara nationalekonomiska
konjunkturfluktuationer.

Konjunkturbufferten utgor skillnaden mellan fondens tillgangar
och skulder. Vid faststallandet av arbetsloshetsforsakringspremier-
na kan prognosen for maximibeloppet av konjunkturbuffertens
tillgdngar eller skulder vara hogst det belopp som motsvarar utgif-
terna for en arbetsloshetsgrad pa sex procentenheter. Enligt lagen
kan konjunkturbufferten vid beslut om nivan pa arbetsloshetsfor-
sakringspremien enligt prognosen overskrida maximibeloppet av
medlen under tva ar under en granskningsperiod pa tre ar for att
sakerstalla en jamn premieutveckling. Da far arbetsloshetsforsak-
ringspremierna dock inte faststallas till ett hogre belopp an aret
innan. Maximibeloppet pa konjunkturbufferten beraknas baserat
pa siffrorna i bokslutet.

Placeringen av medel i bufferten regleras i fondens principer for in-
vesteringsverksamhet och skuldfinansiering och i den placerings-
plan som faststalls arligen. Anvandningen av skuldfinansiering

regleras i samma principer och dessutom i skuldhanteringsplanen.

Buffertens, dvs. nettoformogenhetens, maximibelopp beraknas

sa att de arliga utgifter som Sysselsattningsfonden ansvarar for
divideras med den genomsnittliga arbetsloshetsprocenten for aret
i fraga och multipliceras med 6. Tabellen nedan visar konjunktur-
buffertens belopp samt buffertens maximi- och minimibelopp som
avsesilagen.

Siffrorna anges i miljoner euro.

Belopp 543 1272
Maximibelopp 1218 1726
Minimibelopp -1218 -1726
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5 ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER
Siffrorna anges i tusen euro.

Arbetsloshetsforsakringspremier enligt
premieslag

Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremier
Arbetsgivares forsakringspremier
Ersattning for utbildningsersattning

Finansministeriets redovisning av
utbildningsersattningar

Arbetsgivares forsakringspremier, delagare
Totalt

Lontagares arbetsloshetsforsikringspremier
Lontagares forsakringspremier

Lontagares forsakringspremier, delagare
Totalt

Intékter fran indrivningskostnader

Drojsmals- och 6vertidsranta for
arbetsgivaravgifterna

Drojsmals- och 6vertidsranta for
lontagaravgifterna

Indrivningskostnadsintakter

Totalt

Noter till bokslutet
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569 701
-14 576

14 576
653
570 354

605 549
979
606 528

194

450
274
918

- 1.1-31.12.2024

763 976
-11 513

11513
1018
764 994

803 672

1630
805 302

366

530
898

Arbetsloshetsforsakringspremier enligt
premieslag

Arbetsgivarens sjalvrisk- och omstéllningsskyddspremier

Sjalvriskpremier 5 687
Omstallningsskyddspremier 20 771
Periodisering 1966
Totalt 28 424
Avdrag enligt arbetsavtalslagen (AAL)

Avdrag och permitteringsintakter enligt AAL 850
Redovisning till Social- och

halsovardsministeriet (SHM) -453
Totalt 398

Social- och halsoministeriets (SHM) och kommunernas redovisning

Inkomstrelaterad dagpenning SHM 602 396
Inkomstrelaterad dagpenning kommunerna 95 076
Alterneringsersattning 1150
Utjamningsrat fran foregaende ar 610
Vuxenutbildningsférmaner 1067
Totalt 700 299
Arbetsloshetsforsakringspremier totalt 1906 921

7 484
16 405
-207
23 682

855

-297
559

727 940
0

20063
-1059
4772
751 716
2347151
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6 BETALDA FINANSIERINGSANDELAR
Siffrorna anges i tusen euro.

Finansieringsandelar 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024 Finansieringsandelar 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Sysselsattningsfondens andelar som betalats till arbetsloshetskassorna FPA

Annan inkomstrelaterad dagpenning -637 010 -696 049 Foregaende ars utjamningsavgift -1 0
Dagpenning for tillaggsdag -114 462 -126 484  Grundskydd, férhéjningsdel -94 000 -167 300
Omstallningspenning -13 297 -12237  FPA omstillningsskyddspenning -263 -200
Permitteringsdagpenning -287 166 -368 640 Totalt -94 263 -167 500
Alterneringsersattning -1507 -26 836 Vuxenutbildningsformaner

Forvaltningskostnadsersattning -8 646 -9.400 Yrkesexamensstipendier -60 -9 555
Féregéende ars utjaimningsavgift 777 1557  Vuxenutbildningsstod -76 964 -202 655
Totalt -1 062 866 -1238 089 Indrivningskostnader for forméner -3 -4
Stats- och kommunandelar som betalats till arbetsloshetskassorna Totalt =77 027 -212 214
Annan inkomstrelaterad dagpenning -684 319 -714 104 Arbets- och naringsministeriet

Alterneringsersattning -1150 -20063  Foregaende ars utjimningsavgift 1 0
Arbetsloshetsdagpenning/foretagare -6 370 -6 470 Premie under innevarande

Forvaltningskostnadsersattning -6 782 7366  rakenskapsperiod §29929 ~26674
Féregaende ars utjmningsavgift 610 1057 Keha omstallningsskyddsutbildning 106 -5134
Totalt -699 231 746946 _Totalt ~29.806 ~31808
Pensionsskyddscentralen Sysselséttningsomraden

Foregaende ars utjamningsavgift -1868 -8 627 Omstallningsskyddsutbildning e 0
Premie under innevarande rakenskapsperiod -656 635 713566  Totalt 15204 0
Totalt -658 503 722193 Fakturering av arbetsloshetsskydd i medlemsstaterna

Statens Pensionsfond Medlemsstaternas fakturering -214 -164
Foregaende ars utjimningsavgift -342 266 _Fondens fakturering 55 54
Premie under innevarande rakenskapsperiod -9 329 -9 427 Totalt = -109

Totalt 9672 -9693 Betalda finansieringsandelar totalt -2 636 731 -3128 553
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7 FORVALTNINGSKOSTNADER
Siffrorna anges i tusen euro.

Personalkostnader

Loner, arvoden och formaner -9 854 -11 074
Pensionskostnader — avgiftsbaserade

arrangemang -1766 -1921
Lonebikostnader -280 -267
Totalt -11 900 -13 262
Ovriga forvaltningskostnader*

IT-kostnader -14 773 -15 849
Kop av tjanster -2 225 -2 259
Ovriga personalkostnader -748 -761
Lokal- och kontorskostnader -263 -254
Lagstadgad revision -111 -93
Ovriga férvaltningskostnader -434 -475
Avskrivningar -968 -1208
Totalt -19 521 -20 898
Forvaltningskostnader totalt -31421 -34 161

*Qvriga forvaltningskostnader har omgrupperats och gruppernas innehall har

andrats, aven jamforelsetalen for 2024 har omgrupperats.

Genomsnittligt antal anstallda 130 165
Antal anstillda vid periodens slut 124 139
Ordinarie anstallda 120 136
Visstidsanstallda 4 3
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8 FINANSIERINGSKOSTNADER
Siffrorna anges i tusen euro.

Finansieringskostnader enligt kostnadsslag _ 11-31.12.2024

Kostnader for lanefinansiering

Limitarvoden -785 -915
Periodisering av laneutgifter -79 -79
Réantekostnader for 1an -416 -416
Kostnader for lanefinansiering totalt -1280 -1410

Diskontering av Pensionsskyddscentralens
finansieringsandelar -48 -35

Diskontering av Statens Pensionsfonds
finansieringsandelar 0 0

Finansieringskostnader totalt -1328 -1 445
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9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Siffrorna anges i tusen euro.

Anskaffningsutgift 1.1.2025

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12.2025
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2025
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa avdrag
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2025
Bokforingsvarde 1.1.2025
Bokforingsvarde 31.12.2025

Forandringar i materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1.2024

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12.2024
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2024
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa avdrag
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2024
Bokforingsvarde 1.1.2024
Bokforingsvarde 31.12.2024

IFRS 16 nyttjanderattstillgangar
4 670
1320
-1190
4800
1919
605
-59
2465
2752
2335

IFRS 16 nyttjanderittstillgangar
4431

239

0

4 670

1221

698

1919
3210
2752

Totalt
4670
1320
-1190
4 800
1919
605
-59

2 465
2752
2335

Totalt
4431
239

4670
1221
698

1919
3210
2752
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10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Siffrorna anges i tusen euro.

Anskaffningsutgift 1.1.2025

Tillagg

Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12.2025
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2025
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2025
Bokforingsvarde 1.1.2025
Bokforingsvarde 31.12.2025

Forandringar i immateriella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1.2024

Tillagg

Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12.2024
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2024
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2024
Bokforingsvarde 1.1.2024
Bokforingsvarde 31.12.2024

Utgifter for programvaruutveckling Pagaende immateriella tillgangar*

Noter till bokslutet
Programvara

910 14 981

0 0

0 0

910 14 981

910 14 617

0 364

910 14 981

0 363

0 0
Programvara Utgifter for programvaruutveckling
910 14981

0 0

0 0

910 14 981

910 14107

0 510

910 14 617

0 872

0 363

O O O O o o o o o

Pagaende immateriella tillgangar*

O O O o o o o o o

* Pagdende immateriella tillgdngar bestar av aktiverade utvecklingsutgifter och utgor en internt &stadkommen immateriell tillgang.

Ar 2025 fanns inga utvecklingsutgifter att aktivera

Totalt
15 891
0

0

15 891
15 527
364
15 891
363

Totalt
15 891
0

0

15 891
15 017
510

15 527
872
363
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11 ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Siffrorna anges i tusen euro.

Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremiefordringar 3035 15123
Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremiefordringar, kreditforlustreservering - 2554 -2815
Lontagares arbetsloshetsforsakringspremiefordringar 5876 6 986
Lontagares arbetsloshetsforsakringspremiefordringar, kreditforlustreservering -4815 -5439
Drojsmalsrante- och indrivningskostnadsfordringar 466 483
Drojsmalsrante- och indrivningskostnadsfordringar, kreditforlustreservering - 276 - 305
Arbetsloshetsforsakringspremiefordringar 1732 14 032
Periodiserade arbetsloshetsforsakringspremiefordringar 298 783 401914
Arbetsloshetsforsakringspremiefordringar totalt 300 515 415 947
abetslishetstorsikringspremieskulder . =2 ana
Forskottspremier 2 0
Aterbaringspremier 443 307

Arbetsloshetsforsakringspremieskulder totalt 445 307
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12 FORVANTADE LIVSLANGA KREDITFORLUSTER FOR ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIE-
FORDRINGAR OCH FOR VUXENUTBILDNINGSFORMANER SOM ATERKRAVS (IFRS 9)
Siffrorna anges i tusen euro.

1.1.2025 -2 815 -5 439 -305 -295 -185  -9039
Andring 261 624 28 -135 84 864
31.12.2025 -2554 -4 815 -276 -429 -101  -8175

1.1.2024 -2119 -4 412 -410 -271 -221  -7433
Andring -696 -1 027 105 -23 35 -1606
31.12.2024 -2 815 -5439 -305 -295 -185 -9039
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13 OVRIGA FORDRINGAR
Siffrorna anges i tusen euro.
Kortfristiga dvriga fordringar
Fordringar hos arbetsloshetskassor
Omstallningsskyddsfordringar
Fordringar pa vuxenutbildningsstéd
Vuxenutbildningsférmaner, kreditférlustreservering
Fordringar pa utbildningsersattning hos staten
Arbetsgivares sjalvriskfordringar och ersattningsfordringar enligt arbetsavtalslagen
Sjalvrisk och fordringar enligt arbetsavtalslagen, kreditforlustreservering
Fordringar hos Social- och halsovardsministeriet
Fordringar hos FPA
Fordringar hos kommunerna
Forskottspremier
Vardepapper i clearing
Skattefordringar
Kortfristiga 6vriga fordringar totalt

Ovriga fordringar totalt

6 526
3997
1313
-101
14 576
718
-429
5746
280
8706
290
9926
14

51 562
51 562

31.12.2024
10 483
2421
1288

-185

0

877

-295

12 035
728

533

27 895
27895
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14 NETTOVINSTER FRAN VARDERING AV INVESTERINGSTILLGANGAR TILL VERKLIGT VARDE
Siffrorna anges i tusen euro.

Intdkts- och kostnadsslag _ 1.1-31.12.2024

Dividendintakter 2143 2161
Forsaljningsvinster 21211 14 090
Ovriga intéakter 1578 3519
Réanteintakter netto 19 254 35 807
Valutakursvinster och -forluster netto -69 0
Vardeforandringar netto -4726 17773
Forsaljningsforluster -5 945 -4 614
Ovriga kostnader -297 -429

Nettoavkastning fran investeringsverksamheten totalt 33148 68 308
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15 INVESTERINGSTILLGANGAR

Investeringstillgdngarnas finansieringstillgadngar har klassificerats
till verkligt varde med resultatpaverkan som uttryckligen klassi-
ficerade finansieringstillgadngar och varderas till verkligt varde.
Varderingen av dessa grundar sig i huvudsak pa offentliga pris-
noteringar eller varderingar, vilka grundar sig pa den tillgangliga
marknadsinformationen. Finansiella instrument som varderats till

verkligt varde har grupperats enligt tre hierarkiska nivaer utifran
om den marknad dar instrumenten ar foremal for handel fungerar
och om indata som anvands i varderingsmetoderna objektivt kan
verifieras pa marknaden pa foljande satt:

Pa niva 1 grundar sig varderingen av instrumentet pa det pris som
noterats pa en fungerande marknad och som anvands i vardering-
en av exakt likadana finansiella tillgdngar eller skulder.

Pa niva 2 anvands vid varderingen av instrumentet som indata
dessutom andra verifierbara priser an de som noterats pa en fung-
erande marknad, antingen direkt eller harlett fran dem, med hjalp
av varderingstekniker.

Pa niva 3 grundar sig varderingen pa andra an verifierbara
marknadsuppgifter.
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Placeringstillgangar per kategori av finansiella instrument indelade i hierarkinivaer enligt verkligt virde
Under rakenskapsperioden har inga overforingar skett mellan hierarkins nivaer. Siffrorna anges i tusen euro.

Stats- och kommunobligationer 173 356 0 0 173 356
Bankobligationer 127 225 0 0 127 225
Foretagsobligationer 124 702 0 0 124 702
Fond- och aktieplaceringar 140 298 0 0 140 298
Mezzanine-fonder 0 0 179 179
Depositioner 0 46 246 0 46 246
Placeringscertifikat 0 0 0 0
Kommuncertifikat 0 0 0 0
Foretagscertifikat 0 42236 0 42 236
Alternativa placeringar 0 0 87 250 87 250
Totalt 565 581 88 482 87 429 741 492

Stats- och kommunobligationer 244 324 19 687 0 264 011
Bankobligationer 269 667 0 0 269 667
Foretagsobligationer 220 259 0 0 220259
Fond- och aktieplaceringar 200 762 0 0 200 762
Mezzanine-fonder 0 0 199 199
Depositioner 0 94 447 0 94 447
Placeringscertifikat 0 99 589 0 99 589
Kommuncertifikat 0 1995 0 1995
Foretagscertifikat 0 140 818 0 140 818
Alternativa placeringar 0 0 103 157 103 157
Totalt 935 012 356 536 103 356 1394 904
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Forandringar i finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde pa niva 3. Siffrorna anges i tusen euro.

Kategorier av finansiella Icke-realiserade Realiserade
instrument vinster/forluster vinster/forluster Kop Forsaljning

Mezzanine-fonder 199 -20 0 0 0 179
Alternativa placeringar 103 157 -1085 420 0 -15 242 87 250
Totalt 103 356 -1105 420 0 -15 242 87 429
Kategorier av finansiella Icke-realiserade Realiserade

instrument 1.1.2024 vinster/forluster vinster/forluster Kop Forsaljning 31.12.2024
Mezzanine-fonder 829 1470 -1704 0 -396 199
Alternativa placeringar 82504 -994 323 21532 -208 103 157
Totalt 83333 476 -1381 21532 -604 103 356

Insattningar, placerings- samt foretags- och kommuncertifikat som Placeringar pa niva 3 ar mezzanine-fonder, vars vardering grundar
klassificerats pa niva 2 har varderats med metoden for diskonte- sig pa fondbolagets vardering. Placeringsfonderna har varderats
rade penningfloden utifran rapporteringsdagarnas euribor- eller till det substansvarde som forvaltaren uppgett och som baserar sig
swapkurva samt terminskurs till den del element fran frammande  pa rapporteringsdagen och de har klassificerats pa niva 1, 2 eller 3
valuta ingar. Utifran ledningens prévning har diskonteringsfaktorn pa basis av aktiviteten pa fondens marknad och deras eftermark-
korrigerats med inverkan av forandringen i placeringsobjektets nadsduglighet. Aktieplaceringarna har noterats pa Helsingfors-
kreditrisk. Rattelsen har inte haft nadgon betydande inverkan. borsen och de har klassificerats pa niva 1. Aktieplaceringarna ar
obetydliga.
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16 LIKVIDA MEDEL
Siffrorna anges i tusen euro.
Likvida medel
Bankkonton

Likvida medel totalt

17 LAN

Siffrorna anges i tusen euro.
Langfristiga lan
Sysselsattningsfonden masskuldebrevslan

Langfristiga lan totalt

Noter till bokslutet
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115 776
115776

599 398
599 398

31.12.2024
118 538
118 538

31.12.2024
599 106
599 106
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18 OVRIGA SKULDER
Siffrorna anges i tusen euro.

Leverantorsskulder 4 662 2261
Resultatregleringar 2477 2485
Periodisering av vuxenutbildningsstod 3122 12 574
Periodisering av sjalvriskpremieintakter 7 586 9 606
Pensionsskyddscentralens kapitalperiodisering 5635 66
Arbets- och naringsministeriet, periodisering av lonegaranti 29923 26 674
Social- och halsovardsministeriet skuld 443 19 391
Arbetsavtalslagen SHM-andel 453 418
Periodisering av forvaltningskostnader 572 644
Skulder till sysselsattningsomradena 213 0
Skulder till Statens pensionsfond 1901 1999
Skulder UF-centret 0 1731

Skulder till arbetsloshetskassorna

Semesterloneskuld

Hyresavtalsskuld

Forskottsinnehallningsskuld for vuxenutbildningsformaner

Réanteperiodiseringar

Ovriga skulder totalt
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19 ANSVAR OCH FORDRINGAR UTANFOR
NETTOFORMOGENHETSKALKYLEN

Siffrorna anges i tusen euro.

Placeringsforbindelser 31.12.2024
Total forbindelse 2250 2250
Utfall -2.169 -2169
Placeringsforbindelser sammanlagt 81 81

Investeringsfonder efterlyser investeringar utifran fondens investe-
ringsbehov. Forbindelserna har ingen forfallodag.

Hyresfordringar

Fonden har hyrt kontors- och lagerlokaler, telefonbas samt tva
fordon med hyresavtal som inte kan upplosas. De aterstaende hy-
resavtalstiderna for fordonen ar 2 ar och 10 manader samt 1 ar och
8 manader. Av telefonbasens hyrestid kvarstod i slutet av aret 1 ar
och 2 manader.

En del av lokalerna kunde frigéras genom att hava den del av av-
talet som gallde lokalerna att upphora under 2025. Denna ratt att
hava avtalet utnyttjades 2025 sa att fonden avstod fran en del av si-
na lokaler och samtidigt uppdaterades bedomningen av lokalernas
anvandningstid till den 31 december 2030. Vid bokslutstidpunkten
aterstod darmed fem ar av hyrestiden for lokalerna, varefter avta-
let kan havas med 9 manaders uppsagningstid. Fonden har ocksa
sekundar foretradesratt att hyra ut lokaler som blir lediga i enlighet
med villkoren i hyresavtalet.
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20 NARKRETS

Till fondens narstaendekrets hor medlemmar och suppleanter

i styrelsen och forvaltningsradet, verkstallande direktoren och
dennes stallforetradare och medlemmarna i ledningsgruppen
samt ovan namnda personers familjemedlemmar eller andra nara
slaktingar eller ssmmanslutningar som dessa har bestammande
inflytande i. Statsradet utnamner Sysselsattningsfondens forvalt-
ningsrad pa framstallning av arbetsmarknadsparterna. Forvalt-
ningsradet gor en framstallning om arbetsloshetsforsakringspre-
mier vid sitt hostmote. Forvaltningsradet utser fondens styrelse.
Sysselsattningsfondens verksamhet 6vervakas av Finansinspek-
tionen. Dessutom har Social- och halsovardsministeriet ratt att fa
information om fondens verksamhet.

Statsandelen som redovisas till arbetsloshetskassorna fas fran
Social- och halsovardsministeriet. Fonden redovisar regelbundet
betalningar till Pensionsskyddscentralen, Statens Pensionsfond,
Folkpensionsanstalten samt Arbets- och naringsministeriet.

Regleringen om narstaende i aktiebolagslagen lampar sig inte for
Sysselsattningsfondens verksamhet, men Sysselsattningsfonden
foljer IFRS-standarderna och anvisningarna om narstaendetransak-
tioner i enlighet med dem (IAS 24). Sysselsattningsfondens narkrets
omfattar forvaltningsradets medlemmar, styrelsemedlemmar, verk-
stallande direktor, huvudansvarig revisor samt ledningsgruppens
medlemmar och deras makar, intressebevakade samt foretag som
star under bestammanderatt. Transaktioner dar en part ar en person
som hor till narkretsen behandlas i enlighet med anvisningarna om
narkretsen som styrelsen godkant. Inga vasentliga narstaendetrans-
aktioner har forekommit under kalenderaret 2025.

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av loner, arvo-
den och formaner till narkretsen. Siffrorna anges i tusen euro och
utan lonebikostnader. Mer detaljerade specifikationer enligt organ
ingar i kapitlet Sysselsattningsfondens beloningsrapport 2025 i

arsberattelsen.

Styrelsens och forvaltningsradets
arvoden och 6vriga formaner

Loner, arvoden och formaner

Pensionskostnader — avgiftsbaserade
arrangemang

Totalt

Ledningsgruppens loner och arvoden
(med undantag av verkstallande
direktoren)

Loner, arvoden och formaner

Pensionskostnader — avgiftsbaserade
arrangemang

Totalt

Verkstallande direktorens loner och
arvoden

Loner, arvoden och formaner

Pensionskostnader — avgiftsbaserade
arrangemang

Totalt

1.1-31.12.2025
168

30
197

1.1-31.12.2025
734

109
844

1.1-31.12.2025
202

36

239

1.1-31.12.2024
170

30
200

1.1-31.12.2024
569

134
703

1.1-31.12.2024
190

34

224
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UNDERSKRIFTER I VERKSAMHETSBERATTELSEN OCH BOKSLUTET
Styrelsens och verkstallande direktorens yttrande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att:

+  Bokslutet har upprattats i enlighet med internationella IFRS-redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, ger en rattvisande bild
av tillgangarna, forpliktelserna, den ekonomiska stallningen samt resultatet i fraga om fonden.

+ Det i verksamhetsberattelsen ingar en redogorelse som ger en sanningsenlig bild av utvecklingen och resultatet av
affarsverksamheten inom fonden samt en beskrivning av de mest relevanta riskerna och osakerhetsfaktorerna och fondens stallning
1 ovrigt.

Helsingfors den 24 februari 2026 Saana Siekkinen,
ordforande
Vesa Rantahalvari, Else-Mai Kirvesniemi Heikki Taulu

vice ordforande

Tuomas Aarto Janne Makkula Taina Vallander
Taina Ahvenjarvi Henrika Nybondas-Kangas Pirjo Vaananen
Jarkko Eloranta Pekka Piispanen Karo Nukarinen

verkstallande direktor

Minna Etu-Seppala Juho Ruskoaho
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BOKSLUTSANTECKNING
En berattelse over utford revision har idag avgetts.

Helsingfors den 25 februari 2026

KPMG Oy Ab
Juha-Pekka Mylén
CGR
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Till Sysselsattningsfondens forvaltningsrad

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

V1 har utfort en revision av bokslutet

for Sysselsattningsfonden (FO-nummer
1098099-7) for rakenskapsperioden 1.1—-
31.12.2025. Bokslutet omfattar kalkyl over
nettoformogenhet, kalkyl over andringen
av nettoformogenheten, kassaflodeskalkyl
och noter till bokslutet inklusive vasentlig
information om redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en ratt-
visande bild av fondens ekonomiska stall-
ning och av resultatet av dess verksamhet
och kassafloden for aret i enlighet med in-
ternationella IFRS-redovisningsstandarder,
sd som de antagits av EU och det uppfyller
de lagstadgade kraven.

Vart uttalande i denna rapport ar forenligt
med innehallet i den kompletterande rap-
port som overlamnats till fondens styrelse.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god
revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt
god revisionssed beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till fonden
enligt de etiska kraven 1 Finland som galler
den av oss utforda revisionen och vi har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa.

Vi har inte tillhandahallit fonden nagra
andra tjanster an revisionstjanster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Materialitet

Den tillampande materialiteten paverkar
omfattningen av revisionen. Materialite-
ten har bestamts pa basen professionellt
omdome och styr valet av revisionsatgar-
der, tidpunkten for och omfattningen av
revisionen samt bedomningen av noterade
felaktigheter i forhallandet till bokslutet
som helhet. Nivan pa den av oss bestamda
materialiteten baserar sig pa var bedom-
ning av storleken av felaktigheter som
ensamma eller tillsammans rimligen kan
anses inverka pa ekonomiska beslut som
anvandare av bokslutet gor. Vi har ocksa
tagit i betraktande felaktigheter och/eller
potentiella felaktigheter vilka pa grund av
kvalitativa faktorer enligt var uppfattning
ar materiella for anvandarna av bokslutet.
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For revisionen sarskilt

betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revision-
en ar de omraden som enligt var professionel-
la bedomning var de mest betydelsefulla for
rakenskapsperiodens revision. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till bokslutet
som helhet, men vi ger inga separata uttalan-
den om dessa omraden. De viktigaste bedom-
da riskerna for vasentliga felaktigheter som
avses 1 EU forordningens 537/2014 artikel 10
punkt 2c ar inkluderade 1 beskrivningarna av
for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
den nedan.

Vid var revision har vi beaktat risken att led-
ningen forbigar kontroller. Detta har omfattat
en bedomning av om det finns indikationer
pa ledningens medvetna forhallande till
dessa, vilket kan medfora en vasentlig risk
for felaktigheter till f0ljd av oegentligheter.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Hur ifragavarande omraden beaktats I revisionen

Faststédllande och uppbarande av arbetsloshetsforsiakringspremier (principer for upprattande av bokslut
och not 5)

Faststallande och uppbarande av arbetsloshets-
forsakringspremier ar Sysselsattningsfondens
lagstadgade uppgift och arbetsloshetsforsakrings-
premier som presenteras i bokslutets kalkyl over
andringen i nettoférmogenheten, uppgar till 1,2
miljarder euro for rakenskapsperioden 2025.

Arbetsloshetsforsakringspremierna skall faststal-
las pa ett sddant satt att Sysselsattningsfonden
kan klara av de ataganden som den ansvarar for.
Arbetsloshetsforsakringspremierna faststalls det
foregdende aret for ett kalenderar at gangen.

Sysselsattningsfonden ger forslag pa beloppen

for arbetsloshetsforsakrings-premier och uppgor
betalningsbeslut och uppbar betalningar baserat
pa betalningsprocenter godkanda av riksdagen
och uppgifter om utbetalda loner som arbetsgivare
har anmalt till inkomstregistret.

Sysselsattningsfonden overvakar forsummelser
av arbetsloshetsforsakringspremiernas
betalningsskyldighet.

Eftersom beloppet av arbetsloshetsforsakringspre-
mier ar av vasentlig betydelse for bokslutet och
faststallandet och uppbéarandet av premier hanfor
sig till lagstadgade krav, ar detta ett omrade av
sarskilt betydelse for revisionen.

+ Vara revisionsatgarder har inbegripit genom-
gang av processen for faststallande av arbets-
loshetsforsakringspremier och bedomning av
kontrollmiljon.

+ Vihar bedomt processen for fakturering, indriv-
ning och 6vervakning av arbetsloshetsforsak-
ringspremier samt utfért substansgranskning
av transaktionsfloden.

Vi har bedomt och testat kontroller som hanfor
sig till faststallande och mottagande av premier
samt overvakning av betalningar.

+ Vihar forsakrat oss om korrektheten av
betalningsprocentuppgifterna i Sysselsattnings-
fondens system.

+ Vihar bekantat oss med periodiseringsforfa-
randet for arbetsloshetsforsakringsavgifterna
ienlighet med prestationsprincipen samt
med berakningen av nedskrivningar av
arbetsloshetsforsakringspremiefordringar.

Revisionen har aven innefattat genomgang av
overvakning och hantering av forandringar
gallande centrala datafloden och transaktioners
behandling samt dataoverforing mellan olika
system.
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Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar for upprattandet av bokslutet och
for att bokslutet ger en rattvisande bild
enligt internationella IFRS-redovisnings-
standarder, s som de antagits av EU samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta ett bokslut som
inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren

for bedomningen av fondens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan pa-
verka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera fon-
den, upphora med verksamheten eller inte
har nagot annat realistiskt alternativ an att
gora nagot av detta.

Revisionsberattelse
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Revisorns ansvar for

revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida bokslutet som helhet
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
st pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisions-
sed anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

+ Identifierar och bedomer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i bokslutet,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an

for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstaelse av den del
av fondens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.
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+ Drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av bokslutet.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana
héandelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om fondens
formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osakerhetsfaktor,

maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna
1 bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att
ett fonden inte langre kan fortsatta
verksamheten.

Revisionsberattelse
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+ Utvarderar vi den overgripande
presentationen, strukturen och
innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet
aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar
for fondens styrning avseende, bland an-
nat, revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, daribland eventuella betydande brister
1den interna kontrollen som vi identifierat
under revisionen.

Vi forser ocksad dem som har ansvar for
fondens styrning med en bekraftelse om

att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och kommunicerar
alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende samt i
tillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem
som har ansvar for fondens styrning fast-
staller vi vilka fragor som varit de mest be-
tydelsefulla for rakenskapsperiodens revi-
sion och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nar,
1 ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsbe-
rattelsen pa grund av att de negativa kon-
sekvenserna av att gora det rimligen skulle
vantas vara storre an allmanintresset av
denna kommunikation.




Bokslut 2025

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Uppgifter om revisionsuppdraget

Sysselsattningsfonden inledde sin verk-
samhet 2019 och blev en sammanslutning
av allmant intresse under rakenskapsperio-
den 2020. Vi har fungerat som fondens revi-
sorer sedan den inledde sin verksamhet.

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar for den 6vriga informationen. Den
ovriga informationen omfattar verksam-
hetsberattelsen och informationen i ars-
berattelsen men inkluderar inte bokslutet
eller var revisionsberattelse.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte
ovrig information.

Revisionsberattelse
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Var skyldighet ar att l1asa den ovan speci-
ficerade ovriga informationen i samband
med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en bedomning av om det
finns vasentliga motstridigheter mellan den
ovriga informationen och bokslutet eller
den uppfattning vi har inhamtat under re-
visionen eller om den i ovrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter. For verksam-
hetsberattelsens del ar det ytterligare var
skyldighet att bedoma om verksamhetsbe-
rattelsen har upprattats enligt de bestam-
melser som ska foljas vid upprattande av
verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verk-
samhetsberattelsen och bokslutet enhetliga
och verksamhetsberattelsen har upprattats
enligt de bestammelser som ska foljas vid
upprattande av verksamhetsberattelser.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den
ovriga informationen, drar slutsatsen att
det forekommer en vasentlig felaktighet 1
den 6vriga informationen, bor vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera gal-
lande detta.

Helsingfors den 25 februari 2026

KPMG OY AB
Revisionssammanslutning

Juha-Pekka Mylén
CGR
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Oberoende revisors rapport gallande
ESEF-bokslutet for Sysselsattningsfonden

(Oversattning av den ursprungliga finska rapporten)

Till Sysselsattningsfondens styrelse

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sakerhet gallan-
de det bokslutet 7437002N0BQXM1JQUPS81-
2025-12-31-0-fi.xhtml for Sysselsattnings-
fonden (FO-nummer 1098099-7) som har
upprattats i enlighet med kommissionens
tekniska tillsynsstandard for rakenskaps-
perioden 1.1.-31.12.2025.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar for upprattandet av Fondens verk-
samhetsberattelse och bokslut (ESEF-bok-
slut) s att de uppfyller kraven i kommis-
sionens tekniska tillsynsstandard. I detta
ansvar ingar att

uppratta ESEF-bokslutet i XHTML-
format i enlighet med artikel

3 1 kommissionens tekniska
tillsynsstandard och

sakerstalla overensstammelse mellan
ESEF-bokslutet och det reviderade
bokslutet.

Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandiqg for att uppratta
ett ESEF-bokslut i enlighet med kraven i
kommissionens tekniska tillsynsstandard.

REVISORNS OBEROENDE OCH
KVALITETSSTYRNING

Vi ar oberoende av Fonden enligt de etis-
ka krav som tillampas i Finland och som
galler vart uppdrag och vi har uppfyllt vara

ovriga etiska skyldigheter enligt dessa krav.

Revisorn tillampar den internationella
standarden for kvalitetsstyrning ISQM 1,
enligt vilken revisionsforetaget ska utfor-
ma, implementera och anvanda ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yr-
kesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i forfattningar
och foreskrifter.
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REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet ar att i enlighet med 7 kap.
8 § 1 vardepappersmarknadslagen bestyrka
ett bokslut upprattat enligt kommissionens
tekniska tillsynsstandard.

Var skyldighet ar att i vart uttalande anma-
la i vilken omfattning bestyrkandet har ut-
forts. Vi har utfort ett uppdrag dar uttalande
gors med rimlig sakerhet 1 enlighet med
den internationella standarden for bestyrk-
andeuppdrag ISAE 3000.

Granskningen innefattar atgarder for in-
hamtande av bevis gallande

+ har ESEF-bokslutet till vasentliga delar
1 enlighet med kraven i kommissionens
tekniska tillsynsstandard och
huruvida ESEF-bokslutet
overensstammer med det reviderade
bokslutet.
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Karaktaren pa, tidpunkten for och omfatt-
ningen av de valda granskningsatgarder
beror pa revisorns bedomning. Detta omfat-
tar overvagandet av risken om huruvida det
finns en vasentlig avvikelse beroende pa
oegentligheter eller misstag fran kraven i
kommissionens tekniska tillsynsstandard.

Vianser att vi inhamtat tillrackliga och an-
damalsenliga granskningsbevis som grund
for vart uttalande.

UTTALANDE

Sasom vart uttalande enligt 7 kap. 8 § i
vardepappersmarknadslagen anser vi
att bokslut som ingar i ESEF-bokslutet
for Sysselsattningsfonden 7437002N0B-
QXM1JQUP81-2025-12-31-0-fi.xhtml for
rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2025 har
till vasentliga delar upprattats i enlighet
med kraven i kommissionens tekniska
tillsynsstandard.

Vart uttalande om revisionen av bokslutet
for Sysselsattningsfonden for rakenskaps-
perioden 1.1.-31.12.2025 har getts i var revi-
sionsberattelse daterad den 25.2.2026. Med
denna rapport ger vi inte ett uttalande om
revisionen av bokslutet och drar inte ndgon
annan slutsats.

Helsingfors den 23 mars 2026

KPMG OY AB
Revisionssammanslutning

Juha-Pekka Mylén
CGR
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