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Sysselsattningsfondens halvar i korthet

Resultatet for borjan av aret uppvisade ett overskott:
den hogre arbetsloshetsforsakringspremien
medforde okade intakter och sparatgarderna i

Vi finansierade bl.a.
arbetsloshetsformaner
och pensionsskydd till
ett belopp av totalt

1160 (1 410) miljoner
euro.

R

Andelen kunder som
var nojda och mycket
nojda med arbetsloshets-
forsakringspremietjansten
(CSAT) var i genomsnitt
83 (86) procent under arets
forsta halft.

regeringsprogrammet minskade ytterligare de
finansieringsandelar som fonden betalade.

Personalupplevelsen
starktes inom alla
delomraden och eNPS steg
till nivan +4,3 (-7,4).
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Ekonomisk utveckling

I sin rapportering iakttar Sysselsattningsfonden NYCKELTAL (talen anges i miljoner euro)

("Fonden") de internationella bokslutsstandarder Foréndring av nettoférmégenheten _ 11-30.6.2025  11-31.12.2025
(Internatlc-).nal l.:'lnancm.l Repor.tlng Standards, IFRS) Arbetsloshetsforsakringspremier och 6vriga intakter 1245 956 1907
som godkants i Europeiska unionen. o
Betalda finansieringsandelar och
. L ) forvaltningskostnader -1160 -1410 -2 668
De arbetsloshetsforsakringspremier som fonden S
o e pee e pee . Nettofinansieringsintakter 8 20 32
samlade in okade klart jamfort med jamforelseperi-
oden. Detta berodde pa att arbetsloshetsforsakrings- _Forandring av nettoformogenheten Z -435 -729
premierna for 2026 hojdes i enlighet med fondens Nettoférmbgenhet _ 30.6.2025 31.12.2025
forslag.
g Investeringstillgangar och likvida medel 664 1067 857
De finansieringsandelar som fonden betalade till Periodiseringar av arbetsloshetsforsakringspremier 506 323 299
sina formanstagare minskade klart jamfort med Fordringar och anlaggningstillgangar 172 140 56
aret innan, trots en hogre arbetsloshetsgrad &an Kortfristiga och langfristiga lan 630 599 599
under jamforelseperioden. Effekterna av atgarder- Arbetsloshetsforsakringspremieskulder och andra
na i regeringsprogrammet syntes fortsatt som en skulder 77 92 69
minskning av utgifterna for det inkomstrelaterade Nettoférmégenhet 636 838 543
utkomstskyddet for arbetslosa och for pensions-
skyddet under tiden for utkomstskyddet for arbets- Nyckeltal _ 11-30.6.2025  1.1-31.12.2025
16sa, som fonden ansvarar for. Arbetsldshetsforsakringspremie % (totalt)* 1,81 % 1,20 % 1,21%
Forandring av lonebeloppet %** 29 % 21% 21%
Trots den hog{a arbetslosh?t?graqen overskred . Arbetsloshetsgrad (genomsnittlig) 11,1 % 99% 9,7 %
fondens halvarsresultat (forandringen av nettofor-
Investeringsavkastning % 1,3 % 1,6 % 29 %

mogenheten) forhandsberakningarna och uppvi-

*Arbetsgivares genomsnittliga arbetsloshetsforsakringspremie %, och 1ontagares arbetsloshetsforsakringspremie %,
totalt.

sade ett overskott till f6ljd av 6kade inkomster fran
arbetsloshetsforsakringspremierna och minskade

utgifter for utkomstskyddet. **Forandring av rapporteringsperiodens kumulativa l6nebelopp jamfért med motsvarande l6nebelopp foregaende ar.

Beraknas pa loner for vilka arbetsloshetsforsakringspremie betalas.
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Verkstallande direktoren har ordet

Verkstallande direktoren har ordet

I borjan av aret tog Finlands ekonomi fart jam-
fort med i fjol. Den ekonomiska tillvaxten tilltog
och konsumenternas fortroende forbattrades.
Arbetslosheten ckade anda. Forandringen av
arbetsloshetens struktur har ocksa fortgatt:
antalet mottagare av inkomstrelaterad dag-
penning har minskat och antalet mottagare av
arbetsmarknadsstdd (fran och med maj allméant
stod) har okat jamfort med aret innan. Osaker-
heten i varldsekonomin kvarstar till f6ljd av det
fortsatta kriget i Ukraina samt instabiliteten och
de militara atgarderna i Mellanostern.

FONDENS RESULTAT FORBATTRADES

OCH VI STARKTE VAR LIKVIDITET
Sysselsattningsfondens resultat i borjan av
aret uppvisade ett 6verskott till foljd av 6kade
inkomster och minskade utgifter. Efter tva ar
med kraftiga sinkningar hojdes nivan pa ar-
betsloshetsforsakringspremierna for 2026 med
0,6 procentenheter fran en historiskt 1ag niv3,
och detta okade fondens intakter. Sparatgarder-
na i regeringsprogrammet minskade utgifterna
for det inkomstrelaterade utkomstskyddet for
arbetslosa. Som resultat av detta var fondens
finansieringsutgifter lagre an tidigare ar, trots
hogre arbetsloshetsgrad.

I april gav vi Social- och halsovardsministeriet
en preliminar uppskattning av nivan pa arbets-
loshetsforsakringspremierna for 2027. Enligt
var bedomning ar det moijligt att halla arbetslos-
hetsforsakringspremiernas totalbelopp oférand-
rat eller hoja det med hogst 0,3 procentenheter.

Sysselsattningsfondens likviditet forblev god
under borjan av aret. For att starka den langsik-
tiga likviditeten fornyade och utokade vi vara
revolverande kreditlimiter i maj.

LAGSTIFTNINGSPROJEKTEN
FRAMSKRED OCH ARBETSGRUPPENS
UTREDNINGSARBETE SLUTFORDES
Under borjan av aret har projekten for att &ndra
lagstiftningen om Sysselsattningsfonden fort-
satt, sdsom reformen av lagen om finansiering
av arbetsloshetsformaner, kombinationsfor-
sakringen och forkortningen av varseltiden for
permittering. Dessutom undersokte arbetsgrup-
pen mekanismer som jamnar ut de ekonomiska
konjunkturerna och bland annat Sysselsatt-
ningsfondens roll i genomforandet av konjunk-
turpolitiken.
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Lagstiftningen om kombinationsforsakringen,
som gick framat i borjan av aret, 6kar Syssel-
sattningsfondens finansieringsansvar nagot
framover. De praktiska konsekvenserna av den
nya lagstiftningen blir dock synliga forst 2029.

Forkortningen av varseltiden for permittering
godkandes i riksdagen i januari. Forkortningen
av varseltiden for permittering har bedomts 6ka
de utgifter som Sysselsattningsfonden ansvarar
for. Enligt den lagsta bedomningen kommer
okningen att vara mycket liten och enligt den
hogsta bedomningen hogst 40 miljoner euro.

Till foljd av indragningen av utbildningsersatt-
ningen betalade vi de sista utbildningsersatt-
ningarna, cirka 16 miljoner euro, i borjan av
2026.

Utredningen fran den trepartsarbetsgrupp som
tillsattes hosten 2025 bekraftade att Sysselsatt-
ningsfondens konjunkturbuffert fungerar pa ett
andamalsenligt satt och tryggar stabiliteten i
finansieringen av arbetsloshetsskyddet i olika
konjunkturlagen. Det ansags inte nédvandigt att
gora nagra betydande andringar i systemet. Ar-
betsgruppens mandatperiod lopte ut i april 2026.

Verkstallande direktoren har ordet

MOT DE STRATEGISKA MALEN PA ETT
EFFEKTIVT OCH KUNDORIENTERAT SATT
Vi fortsatte att genomfora Sysselsattnings-
fondens strategi i borjan av 2026 och vi foljde
noggrant dess avancemang med hjalp av indi-
katorer. Vara strategiska mal ar att producera
kundorienterade digitala tjanster palitligt och
med hog kvalitet samt att 0ka produktiviteten
och effektiviteten.

Vi fortsatte arbetet med att modernisera vara
arbetsloshetsforsakringspremietjanster. Malet
for moderniseringen ar en smidigare kundupp-
levelse och fungerande tjanster. Reformerna
stods av den starkta IT-kapaciteten som infor-
des i fjol och som skapar en hallbar grund for en
langsiktig utveckling av vara tjanster.

Vibetalade de sista vuxenutbildningsstoden i
borjan av aret. Avvecklingen av IT-systemen
fortsatter under slutet av aret. I april publicerade
vi en sammanfattning av vuxenutbildningsfor-
manerna, som utgor en sammanstallning av
verkstallandet, anvandningen och effekterna

av vuxenutbildningsformanerna fran borjan av
2000-talet tills indragningen av dem.

SIKTE MOT FRAMTIDEN

I borjan av aret har vi gjort framsteg i arbetet
med att na vara mal samt fornyat och utvecklat
vara tjanster. Samarbetet med vara intressent-
grupper har varit bra. Vi har inlett nya samar-
betsupplagg och fortsatt det befintliga, fung-
erande arbetet med intressentgrupperna. Ett
tecken pa en bra inledning pa aret ar ocksa att
personalnojdheten har forbattrats och kund-
nojdheten har forblivit pa en hog niva. Hela per-
sonalen fortjanar ett stort tack for ett bra arbete.

KARO NUKARINEN
verkstallande direktor
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Verksamhet och tjanster

Verksamhet och tjanster

VERKSAMHETSMILJON

I juni 2026 hojde Europeiska centralbanken sina
styrrantor for forsta gangen pa nastan tre ar,
eftersom energichocken som krisen i Mellan-
ostern orsakade gjorde att inflationen tilltog da
sommaren narmade sig.

Den ekonomiska tillvaxten i Finland starktes
prognosenligt dd sommaren 2026 narmade sig,
men den fortsatt hoga arbetslosheten och den
geopolitiska instabiliteten kastade en skugga
over utsikterna. Det svaga arbetsmarknadsla-
get minskade antalet lediga arbetsplatser och
bromsade sysselsattningsutvecklingen: arbets-
loshetsgraden fortsatte att oka och lag pa en
historiskt hog niva i borjan av aret, i genomsnitt
11,1 procent. De atgarder i regeringsprogrammet
som minskade utkomstkyddet for arbetslosa

fortsatte att synas i de finansieringsandelar som

betalades av Sysselsattningesfonden.

ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER,
OVRIGA INTAKTER OCH BETALDA
FINANSIERINGSANDELAR

Ar 2026 ar arbetsloshetsforsakringspremier-
nas sammanlagda belopp cirka 1,8 procent av
lonesumman (cirka 1,2 procent 2025). Progno-
sen om en minskad konjunkturbuffert, en hogre
arbetsloshetsgrad an vantat samt utsikterna for
ekonomin och sysselsattningen inverkade pa
hojningen av premierna jamfort med i fjol.

Ar 2026 ar arbetsloshetsforsakringspremien
for arbetsgivare 0,31 procent av 1onen upp till
lonebeloppet 2 509 500 euro och 1,23 procent av
16nen for den del som 6verstiger beloppet. Ar
2026 ar arbetsloshetsforsakringspremien for
lontagare 0,89 procent av 1onen.

Under det forsta halvaret 2026 samlade vi in
sammanlagt 912 (574) miljoner euro i arbetslos-
hetsforsakringspremier. Arbetsgivarnas andel
var sammanlagt 428 (267) miljoner euro och
lontagarnas andel var 483 (307) miljoner euro.
Dessutom uppgick de sjalvrisk- och omstall-
ningsskyddspremier som arbetsgivarna beta-
lade samt avdragen enligt arbetsavtalslagen
till sammanlagt 15 (15) miljoner euro. Statens
betalningar uppgick till 274 (322) miljoner euro
och kommunernas till 44 (45) miljoner euro. Vi
samlade in sammanlagt 1 245 (956) miljoner
euro i premier under perioden 1.1-30.6.2026.




Halvarsrapport 1.1-30.6.2026

Under perioden 1.1-30.6.2026 finansierade vi
utkomstskyddet for arbetslosa som arbetslos-
hetskassorna betalar till ett belopp av samman-
lagt 788 (970) miljoner euro (i beloppet ingar
statens och kommunernas andelar). Den andel
som finansieras med fondens arbetsloshetsfor-
sakringspremier uppgick till 470 (603) miljoner
euro. Statens och kommunerna andel uppgick
till 318 (366) miljoner euro. Trots att arbetsloshe-
ten 0kade minskade fondens utgifter, eftersom
forandringen av arbetsloshetens struktur mins-
kade antalet mottagare av utkomstskydd.

Dartill var effekterna av graderingen av den in-
komstrelaterade dagpenningen storre an under
jamforelseperioden, eftersom langtidsarbetslos-
heten okade. Detta minskade den genomsnitt-
liga dagssumman for den inkomstrelaterade
dagpenningen. Graderingen av den inkomstre-
laterade dagpenningen visar sig sarskilt som en
minskning av Sysselsattningsfondens finansie-

Verksamhet och tjanster

ringsandel. Fondens utgifter minskade vidare
till foljd av att antalet mottagare av permitte-
ringsdagpenning var klart farre an tidigare.

Vibetalade den grundlaggande forsorjningens
andel for de lontagare som inte hor till ndgon
arbetsloshetskassa till FPA till ett belopp av
sammanlagt 72 (47) miljoner euro. Vi betalade
lonegarantiandelen till Arbets- och naringsmi-
nisteriet till ett belopp av sammanlagt 16 (18)
miljoner euro.

Vibetalade pensionsskydd som ackumulerats
under tiden for utkomstskydd for arbetslosa till
ett belopp av 264 (300) miljoner euro till Pen-
sionsskyddscentralen och till ett belopp av 3 (5)
miljoner euro till Statens Pensionsfond.

Vi betalade kostnaderna for omstallnings-
skyddsutbildningen till sysselsattningsomra-
dena till ett belopp av 3 (1) miljoner euro och

sammanlagt 10 (8) miljoner euro till arbets-
loshetskassorna och FPA for omstallnings-
skyddspenning som betalas till arbetstagare
(omstallningsskyddspenningen som betalats
via arbetsloshetskassorna ingar i den tidigare
namnda andelen av fondens finansiering av
arbetsloshetskassorna).

Utgifterna relaterade till vuxenutbildningsstod
uppgick till sammanlagt 0,4 (54) miljoner euro.
Pa grund av indragningen av vuxenutbild-
ningsféormanerna kunde stod beviljas endast
lontagare eller foretagare pa heltid vars studier
och stodrattighet hade inletts senast den 31 juli
2024. Overgangsperioden for indragningen 1opte
ut den 31 december 2025.

Under det forsta halvaret 2026 betalade vi sam-
manlagt 1160 (1 410) miljoner euro i finansie-

ringsandelar (i beloppet ingar fondens forvalt-
ningskostnader).
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Betalda finansieringsandelar 1.1-30.6.2026 Insamlade premier
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OMSTALLNINGSSKYDDSPREMIE FOR
UPPSAGANDE ARBETSGIVARE

Arbetsgivaren ar skyldig att betala en omstall-
ningsskyddpremie om arbetsgivaren har sagt
upp en arbetstagare som fyllt 55 ar av produk-
tionsmassiga eller ekonomiska orsaker, och
arbetstagaren har varit anstalld hos arbets-
givaren i minst fem ar. Premien galler inte de
minsta arbetsgivarna, eftersom den lonesumma
som omfattas av arbetsgivarens arbetsloshets-
forsakringspremie ska 6verskrida den arliga
nedre gransen, som var cirka 2,5 miljoner euro
ar 2025. Omstallningsskyddspremien berdaknas
pa lonesumman for det ar som foregar uppsag-
ningsaret. Med omstallningsskyddspremien
finansieras uppsagda arbetstagares utbildning
och omstallningsskyddspenning.

Under det forsta halvaret 2026 inleddes 2 528

(2 699) nya omstallningsskyddsarenden vid
Sysselsattningsfonden. Vi paforde arbetsgivaren
en omstallningsskyddspremie i 1 945 (1 433) fall.
Vi registrerade 10,2 (11,5) miljoner euro i omstall-
ningsskyddspremier 1.1-30.6.2026.

Under det forsta halvaret 2026 uppgick utgif-
terna for omstallningsskyddet till ssmmanlagt
12,5 miljoner euro. I utgifterna for omstall-
ningsskyddet ingar utgifter for omstallnings-
skyddsutbildning till ett belopp av 2,9 miljoner

Verksamhet och tjanster
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euro och omstallningspenning till ett belopp av
9,6 miljoner euro. Omstallningsskyddsutbild-
ningen motsvarar till sitt varde 16nen fér hogst
tva manader och omstallningsspenningen i
genomsnitt 10nen for en manad. Detta betyder
att omkring 15 procent av dem som har ratt till
omstallningsskydd har utnyttjat omstallnings-
skyddsutbildningen.

ARBETSGIVARENS SJALVRISKPREMIE

FOR ARBETSLOSHETSSKYDDET

Den forsamrade arbetsloshetssituationen och
de andrade aldersgranserna for ratt till tillaggs-
dagar har paverkat okningen av antalet fall
som galler sjalvriskpremier. De fall som galler
sjalvriskpremier inleds i allmanhet i fonden
omkring tva ar efter uppsagningen.

Under det forsta halvaret 2026 tog vi emot 3 126
(2 386) nya sjalvriskarenden. Vi paforde arbets-
givaren en sjalvriskpremie i 310 (107) fall. Vi
registrerade 4,4 (3,4) miljoner euro i sjalvriskpre-
mier 1.1-30.6.2026.

Ratten till tillaggsdagar med den inkomstrelate-
rade dagpenningen, dvs. den sa kallade pen-
sionsslussen, slopas efter 6vergangsperioden.
Samtidigt slopas arbetsgivarens skyldighet att
till Sysselsattningsfonden betala en sjalvrisk-
premie for utkomstskyddet for arbetslosa for

uppsagda eller permitterade arbetstagare. Hand-
laggningen av sjalvriskpremier upphor senast
2035.

SAMMANJAMKNING ENLIGT
ARBETSAVTALSLAGEN

En arbetsgivare som har permitterat en arbets-
tagare eller upphavt dennes anstallningsavtal
utan grund ar skyldig att betala ersattning

till arbetstagaren. Fran ersattningen avdras

75 procent av den inkomstrelaterade dagpen-
ningen som betalats ut till arbetstagaren efter
anstallningsforhallandets slut for den tid som
ersattning betalas ut for forlust av 1oneférmaner
pa grund av arbetsloshet. Arbetsgivaren betalar
avdragen till Sysselsattningsfonden. Antalet
fall med tvister om upphoérande av anstéallning
har varit stabilt. Vi gav sammanlagt 347 (381)
uttalanden och avtalskommentarer under forsta
halvaret 2026.
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TILLSYN OVER
ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIERNA
Vi overvakar fullfoljandet av arbetsgivarnas
skyldigheter som galler arbetsloshetsforsak-
ringspremier for att kunna vara sakra pa att vi
faststaller arbetsloshetsforsakringspremier-
na till ratt belopp och baserat pa den faktiska
lonebetalningen. Vid tillsynen granskar vi de
loneuppgifter som arbetsgivarna anmalt till
inkomstregistret och jamfor dem med andra
uppgifter som vi far om arbetsgivarnas lone-
betalning. Vi kontrollerar tillsammans med
arbetsgivarna att loneuppgifterna stammer och
alagger vid behov arbetsgivarna att betala ute-
bliven arbetsloshetsforsakringspremie.

Verksamhet och tjanster
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Under det forsta halvaret 2026 tog vi 331 (506)
tillsynsarenden for utredning. Pa basis av tillsy-
nen forelade vi tillaggspremier till ett varde av
sammanlagt 131 331 (128 010) euro och betalade
tillbaka premier till ett varde av 1233 (5 751)
euro.

UTBILDNINGSERSATTNING

Lagen om indragning av utbildningsersattning
tradde i kraft den 1 januari 2026. Utbildnings-
ersattning betalas inte langre for utbildningar
som genomfors den 1 januari 2026 eller senare.
Indragningen av utbildningsersattningen har
varit en av Finlands regerings sparatgarder.

Syftet med utbildningsersattningen har varit att
forbattra arbetsgivarnas mojligheter att ordna
utbildning for sina anstallda i syfte att utveckla
deras yrkeskompetens. Arbetsgivare inom den
offentliga och tredje sektorn, sdsom kommuner,
valfardsomraden, férsamlingar, universitet, yr-
keshogskolor, foreningar och stiftelser, har haft
ratt till utbildningsersattning.

Arbetsgivarna har kunnat ansoka om utbild-
ningsersattning for 2025 fram till utgangen av
januari 2026. Under det forsta halvaret 2026 be-
talade vi utbildningsersattningar till arbetsgiva-
re till ett belopp av sammanlagt cirka 15,5 (14,1)
miljoner euro for utbildningsdagar under 2025.
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VUXENUTBILDNINGSFORMANER
Indragningen av vuxenutbildningsférméanerna
har fortskridit som planerat och ar nu inne pa
upploppet. Indragningen har varit en av Fin-
lands regerings sparatgarder. Lagen om uppha-
vande av lagen om vuxenutbildningsformaner
tradde i kraft den 1 juni 2024. Overgangsperi-
oden for indragningen pagick fram till den 31
december 2025. Under den var det mojligt att fa
vuxenutbildningsstdd endast om bade studier-
na och stodtiden hade inletts senast den 31 juli
2024. Det var mojligt att ansoka om stod ret-
roaktivt fram till den 31 mars 2026 under vissa
forutsattningar.

Under perioden 1.1-31.3.2026 tog vi emot 3 294
betalningsansokningar for stodrattighet och 134
ansokningar om fortsatt stodrattighet. Av betal-
ningsansokningarna inkom 90 procent (2 971
stycken) i januari, dd man ansokte om utbetal-
ning av stod for december 2025. Under perioden
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februari-mars inkom endast sammanlagt 323
betalningsansokningar.

Avvecklingen av systemhelheten fortskred pla-
nenligt. Under borjan av 2026 har tyngdpunkten
legat pa arkivering av formansdata. Dessutom
har vi genomfort de sista myndighetsrapporter-
na och forberett avvecklingen av systemintegra-
tioner samt stangningen av system och servrar.
Det aterstdende avvecklingsarbetet genomfors
kontrollerat av de formansexperter som har
overgatt till andra uppgifter i fonden.

KUNDSERVICE
Arbetsloshetsforsakringspremietjanstens CSAT
(andelen nojda och mycket nojda av alla som
svarade) var 83 (86) procent under arets forsta
halft. Av servicekanalerna uppnadde vi det basta
resultatet i var telefontjanst, dar 87 (92) procent
av respondenterna var nojda med den service de
fick. E-tjanstens CSAT forbattrades avsevart fran

32 procent till 46 procent, men den ar fortfaran-
de lagre an for andra kanaler och minskar darfor
fortsatt kundnojdhetens helhetsresultat. Att for-
battra kundupplevelsen ar det viktigaste malet
for det pagaende projektet att fornya e-tjansten.

Efter att ansokan om vuxenutbildningsstod
avslutades den 31 mars 2026 stangde vi var tele-
fontjanst och dndrade e-tjansten till visningsla-
ge sa att kunderna fortfarande vid behov kunde
granska de beslut de fatt. Samtidigt stangde

vi webbplatsen aikuiskoulutusstuki.fi och gav
anvisningar till de kunder som fortfarande har
ett besvars- eller aterkravsarende som ar under
behandling om hur de ska ga till viga med sitt
arende. E-tjansten stangdes slutgiltigt den 1 juni
2026.
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Personal

Under det forsta halvaret hade Sysselsattnings-
fonden i genomsnitt 117 (134) anstallda. I juni
hade fonden 117 (133) anstéllda av vilka 109 (127)
var tillsvidareanstallda och 8 (6) visstidsanstall-
da.

Antalet anstallda
pers.
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ANDRINGAR I LEDNINGSGRUPPEN

OCH FORVALTNINGEN

Under det forsta halvaret 2026 skedde forand-
ringar i sammansattningen av Sysselsattnings-
fondens ledningsgrupp och forvaltningsrad.
Karo Nukarinen tilltradde som verkstallande
direktor for Sysselsattningsfonden den 1januari
2026. Han 6vergick till uppgiften fran att ha va-
rit fondens ekonomi- och finansieringsdirektor.
Fondens styrelse utnamnde Henri Pohjanen till
ny ekonomi- och finansieringsdirektor pa sitt
mote i mars. Pohjanen borjade i sin befattning
den 31 mars 2026.

I borjan av aret utsag Social- och halsovardsmi-
nisteriet foljande personer till férvaltningsradet:

+ Ari Korhonen (Kommunforbundet) och Han-
ne Lehtovuori (Centrallaget for Handelslagen i
Finland SOK) tilltradde som nya medlemmar
den 26 mars 2026 nar Nina Brask (Kymmen-
edalens valfardsomrade) och Matti Mettala
(Kesko Abp) lamnade uppdraget.

+ Riitta Raatikainen (Norra Savolax valfards-
omrade) tilltradde i stallet for Maria Kaisa Aula
(Mellersta Finlands valfardsomrade) den 21 maj
2026.

PERSONALUPPLEVELSEN

UTVECKLADES POSITIVT

Under bérjan av aret omstrukturerade vi per-
sonalenkaterna och -samtalen pa sa satt att

de stodjer varandra och bildar en helhet som
fortskrider under hela aret. Samtidigt utarbetade
vi ett satt att sammanstalla och analysera resul-
taten av dem sa att personaldata kan utnyttjas
mer systematiskt an tidigare bade i ledningens
beslutsfattande och som stod for chefsarbetet.

Resultaten i den pulsenkit som vi genomfor-
de pa varen forbattrades pa organisationsniva
inom alla delomraden och eNPS steq till nivan
+4,3 (-7,4), vilket var +11,7 jamfort med foregaen-
de matning. I resultaten framhéavs som styrkor
sarskilt gott stdd fran arbetsgemenskapen, sam-
horighet, upplevelse av att arbetet ar betydelse-
fullt samt gedigen kompetens och yrkesstolthet.
Dessutom upplever man att man har fatt battre
kontroll over sitt arbete.
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Resultatet stods ocksa av den helhetsbild som
bildats utifran valmaendesamtalen. P4 basis av
den ar hela fondens situation stabil. I samtalen
har man identifierat nadgra utvecklingsteman.
Dessa galler arbetsredskap, kognitiv belastning
samt hantering av rollmangfald och prioritering.
Man har kommit 6verens om fortsatta atgarder i
frdga om dessa och vi foljer regelbundet upp hur
atgarderna fortskrider.

STRATEGISKT PARTNERSKAP STODJER
ORGANISATIONENS UTVECKLING

I borjan av aret starkte vi HR:s och kommuni-
kationsexperternas roll som strategiska partner
for serviceomradena genom att infora en ny
verksamhetsmodell dar varje serviceomrade
har sina egna HR- och kommunikationspartner.
Samtidigt utvecklade vi arbetsmetoderna och
kompetensen inom kommunikationen med ma-
let att 0ka dialogen, forenhetliga praxisen och
stodja ett smidigt samarbete i hela organisatio-
nen. Vi har framjat det praktiska genomforandet
av ledningsprinciperna — som uppdaterades
2025 —i chefsworkshoppar. Utvecklingsatgarder-
na stodjer enhetliga arbetsmetoder, en smidig
vardag och uppndendet av vara strategiska mal.

Personal
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JAMSTALLDHET, LIKABEHANDLINGS-

OCH MANGFALDSARBETE

Likabehandlings- och mangfaldstemana ar syn-
liga i var verksambhet och vi framjar aktivt en
oppen, trygg och jamlik arbetsgemenskap. Un-
der varen uppdaterade vi var likabehandlings-,
jamstalldhets- och mangfaldsplan for 2026—
2027. Vi genomforde dessutom en utbildning

for hela personalen som starker forstaelsen for
temana och genomférandet av dem i var vardag.
Vi forberedde oss infor det nationella ikrafttra-
dandet av direktivet om lonetransparens genom
att utveckla beskrivningen av vart lonesystem
samt genom att granska befattningsbeskriv-
ningarna och bedomningarna av uppgifternas
svarighetsgrad.

VERKSTALLANDET AV
VUXENUTBILDNINGSFORMANERNA
UPPHORDE

Indragningen av vuxenutbildningsférmaner-
na inverkade avsevart pa formansservicen, pa
verksamheten inom de stodjande serviceom-
rddena samt pa personalresurserna. Under det
forsta halvaret 2026 avslutades de sista anstall-
ningsforhallandena som sagts upp till foljd av
indragningen av vuxenutbildningsformanerna.
En del av de personer som sagts upp till f6ljd av
indragningen av formanstjansten évergick till
andra uppgifter i fonden under 6vergangsperio-
den 2024-2026.
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Riskhantering

Riskhanteringen ar en vasentlig
del av Sysselsattningsfondens
interna kontroll. Dess syfte ar
att starka riskmedvetenheten

1 beslutsfattandet och stodja
uppnaendet av fondens
strategiska och operativa mal.

Riskhantering
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Riskhanteringen ger hogkvalitativ och syste-
matisk information om de risker och hot som
riktas mot fonden samt rekommendationer om
atgarder for att forebygga och hantera dem.

Varje fondanstalld har ansvar for att identifiera
och rapportera risker. Vi foljer en rutin dar vi
rapporterar eventuella risker och avvikelser
utan drojsmal i enlighet med 6verenskomna
metoder. Riskhanteringschefen styr och stod-
jer affarsenheterna i riskbedomningen samt
ansvarar for skapandet av en helhetsbild och
rapporteringen till fondens ledning, revisions-
utskott och styrelse.

Vi foljer upp och bedomer systematiskt de risker
som hanfor sig till verksamhetsmiljon, strate-
gin och den operativa verksamheten samt de
ekonomiska och finansiella riskerna. En 6ver-
gripande riskhantering ar en vasentlig del av
var verksambhet.

Under den gangna rapportperioden har vi fort-
satt att utveckla rutinerna inom informations-
sakerhet och cybersakerhet. Vi forbereder oss
pa digitala hot genom systematisk bedomning
och hotmodellering samt genom 6vningar infor
cyberhot. Detta starker organisationens formaga
att forebygga och kontrollera risker som infor-
mationssystemen och fondens miljo utsatts

for. Vi har utvecklat en rapporteringsmodell for
strategiska risker som battre an tidigare stodjer
ledningens behov.




Halvarsrapport 1.1-30.6.2026

RISKHANTERING I ANSLUTNING

TILL LIKVIDITETEN

Vi tryggar fondens ekonomiska hallbarhet
genom forutseende planering och fardighet att
reagera pa forandringar. Vi hanterar de ekono-
miska riskerna genom att utnyttja olika prog-
nosmetoder och vid behov genom att anpassa
nivan pa arbetsloshetsforsakringspremierna.
Fondens likviditet stods av den lagstadgade
konjunkturbufferten, placeringsstrategi med lag
risk och god beredskap for upplaning.

Hanteringen av de finansiella riskerna grundar
sig pa tidigare faststallda principer, som vi foljer
konsekvent. Utforligare beskrivningar av dessa
finns i det senaste bokslutet. Under rapportpe-
rioden har de viktigaste finansieringsriskerna
behandlats i noterna till bokslutet och under
granskningsperioden har det inte framkommit
nagra betydande nya risker eller avvikelser jam-
fort med den tidigare risknivan.

Riskhantering
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For att starka den langsiktiga likviditeten
upprattade vi i maj tillsammans med fyra olika
banker revolverande kreditlimiter p4 samman-

lagt 800 miljoner euro, som kan lyftas vid behov.

De nya limiterna ar tillgangliga i fem ar med
tva ettariga forlangningsoptioner. Med dessa
ersattes gamla limiter pa 600 miljoner euro som
skulle ha forfallit till betalning i mars 2027.
Syftet med atgarden ar att trygga finansieringen
av utkomstskyddet for arbetslosa aven vid en
mojlig plotslig forsamring av konjunkturlaget.

For att starka

den langsiktiga

likviditeten upp-

rattade viimaj
tillsammans med fyra olika
banker revolverande kredit-
limiter pa sammanlagt 800
miljoner euro.
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Ekonomi

KONJUNKTURBUFFERT OCH

FORANDRING AV NETTOFORMOGENHETEN
Sysselsattningsfonden har en i lagen faststalld kon-
junkturbuffert som tryggar likviditeten och balan-
serar andringar i arbetsloshetsforsakringspremier-
na. Konjunkturbufferten utgor skillnaden mellan
fondens tillgdngar och skulder. Nar arbetsloshets-
forsakringspremierna faststalls kan prognosen for
maximibeloppet av konjunkturbuffertens tillgangar
eller skulder vara hogst det belopp som motsvarar
utgifterna for en arbetsloshetsgrad pa sex procent-
enheter. For att trygga en jamn premieutveckling
kan, enligt lagen, arbetsloshetsforsakringspremier-
na faststéllas s att maximibeloppet for konjunk-
turbuffertens tillgdngar enligt prognosen 6verskrids
tva ganger under en tredrig granskningsperiod. Da
far arbetsloshetsforsakringspremierna dock inte
faststallas till ett hogre belopp dn aret innan.

Maximibeloppet pa konjunkturbufferten beraknas
baserat pa siffrorna i bokslutet. Det maximibelopp
som faststallts for bufferten i lagen uppgick till
1218 miljoner euro 30.6.2026 (726 miljoner euro
30.6.2025).

Ekonomi
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Forandringen av Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet var 93 (-435) miljoner euro
under det forsta halvaret 2026. Nettoformo-
genheten var 636 miljoner euro 30.6.2026 (838
miljoner euro 31.12.2025).

I den premiekalkyl som lamnades till Social-
och héalsovardsministeriet i april 2026 forut-
spadde vi att forandringen av Sysselsattnings-
fondens nettoférmogenhet skulle vara cirka 60
miljoner euro positiv 2026 och nettoformogen-
heten cirka 600 miljoner euro positiv i slutet av
2026.

Nar halvarsbokslutet upprattades uppskattade
vi att forandringen av Sysselsattningsfondens
nettoformogenhet skulle vara cirka 330 miljo-
ner euro positiv 2026, vilket skulle innebara en
positiv nettoformogenhet pa cirka 880 miljoner
euro i slutet av 2026.

Ekonomi 18
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LIKVIDITET OCH SKULDFINANSIERING

Enligt de principer for investeringsverksamhet
och skuldfinansiering som Sysselsattningsfon-
dens forvaltningsrad har godként ska fonden ha
likvida medel, tillgangsposter som latt kan likvi-
deras och/eller bindande kreditlimiter som kan
lyftas motsvarande det prognostiserade behovet
for tre manader.

Likviditeten mats inte langre med rantepla-
ceringar med en 10ptid pa mindre &n ett ar i
forhallande till utgifterna f6r en manad. Den nya
indikatorn beskriver pa ett battre satt de me-

Ekonomi
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toder som snabbt kan tillgripas for att hantera
likviditeten.

For likviditetsdndamal har fonden ocksa ett
foretagscertifikatsprogram till ett varde av 300
miljoner euro (31.12.2025: 300 miljoner euro) och
dessutom bindande revolverande kreditlimiter
(RCF) med statlig garanti pd sammanlagt 800
miljoner euro tillsammans med fyra banker
(31.12.2025: 600 miljoner euro). Av foretagscer-
tifikatprogrammet var 270 miljoner oanvanda
30.6.2026 (31.12.2025: 300 miljoner euro). De
revolverande kreditlimiterna var helt oanvanda
i slutet av 2025 och under det forsta halvaret

2026. 30.6.2026 hade Sysselsattningsfonden ett
masskuldebrevslan pa 600 miljoner euro som
emitterades 2020 och som forfaller till betalning
den 16 juni 2027.

Sysselsattningsfonden har kreditbetyget AA+
(negativa utsikter)/A-1+ som faststallts av
kreditvarderingsinstitutet S&P Global Ratings.
Kreditbetyget ar detsamma som S&P Global Ra-
tings gett finska staten. Utsikterna for fondens
kreditbetyg dndrades varen 2026 fran stabila
till negativa, i samband med att S&P pa motsva-
rande satt andrade utsikterna till negativa for
finska staten.

Vi uppskattar att forandringen av Sysselsattningsfondens nettoformogenhet
ar cirka 330 miljoner euro positiv 2026, vilket innebar en positiv

nettoformogenhet pa cirka 880 miljoner euro i slutet av 2026.
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Investeringsverksambhet
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Investeringsverksamhet

Sysselsattningsfonden bedriver
investeringsverksambhet i den
omfattning som behovs for

att investera de finansiella
overskott som beror pa att
inkomsterna och utgifterna inte
ar samtidiga samt for att trygga
likviditeten.

Sysselsattningsfondens investerings- och finan-
sieringstillgdngar uppgick till 664 miljoner euro
30.6.2026 (857 miljoner euro 31.12.2025). Investe-
ringsmarknaden utvecklades positivt under det
forsta halvaret 2026.

Under det forsta halvaret 2026 var marknadsut-
vecklingen till en borjan gynnsam, men konflik-
ten mellan Iran, USA och Israel i mars medforde
ett avbrott i den positiva utvecklingen. D4 sjonk
investeringarnas varde klart pa bade aktie- och
rantemarknaden. Efter att situationen hade lug-
nat sig intraffade en snabb uppgang pa mark-
naden och i april-maj var avkastningen stark
inom tillgangsslagen.

De langa statsobligationsrantorna sjonk i borjan
av aret, men Kkrisen i Mellanostern i mars gjorde
att de stegq tillfalligt. Under sommaren sjonk
rantorna igen och narmade sig nivan i bérjan
av aret. De korta rantorna steg till f6ljd av krisen
och i slutet av granskningsperioden var de

fortsatt hogre an i borjan av aret. Som helhet var
avkastningen pa ranteplaceringarna positiv och
foretagslanen var den tillgangsklass som gene-
rerade bast avkastning av ranteplaceringarna.
Avkastningen pa aktiemarknaden med ett vagt
jamforelseindex var cirka 12 procent.

Inom de alternativa placeringarna var utveck-
lingen stark i borjan av 2026 bland annat i
skogs-, private equity- och private credit-fon-
derna. Inom fastighetsfonderna lag bostads- och
affarsfastigheterna fortfarande pa bottenniva i
konjunkturcykeln, medan det fanns tecken pa
en forsiktig dterhamtning inom fornybar energi.

Ett centralt mal for var investeringsverksamhet
ar att stodja genomforandet av de lagstadgade
uppdragen och sakerstalla tillracklig likviditet
for finansiering av de utgifter som faller under
fondens ansvar. Fondens styrelse beslutar i

den arliga investeringsplanen om intaktsmal-
sattningen for investeringarna samt hur inves-
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teringsmedlen fordelas mellan de olika egen-
domsslagen. Vi utarbetar en investeringsplan i
enlighet med de principer for investeringsverk-
samhet och skuldfinansiering som forvaltnings-
radet har godkant.

Viinvesterade aktivt medel i penningmark-
nadsinstrument, masskuldebrevslan, aktier
och alternativa placeringar, beroende pa till-
gangsklassen antingen direkt eller via fonder.
Vid granskningsperiodens slut var 227 miljoner
euro (309 miljoner euro 31.12.2025) av fondens
medel placerade i penningmarknadsinstru-
ment, 332 miljoner euro (441 miljoner euro
31.12.2025) i masskuldebrevslan, 21 miljoner
euro (28 miljoner euro 31.12.2025) i aktier och
86 miljoner euro (87 miljoner euro 31.12.2025) i
alternativa placeringar.

Avkastningen pa vara investerade medel var 1,3
(1,6) procent i januari—juni 2026. Avkastningen
lagilinje med den forvantade avkastningen i
var investeringsplan, som ar 2,9 (3,2) procent
for 2026. Avkastningen 14g ocksa i linje med
jamforelseintakterna fran var investeringsverk-
samhet 1,2 (1,6) procent.

Investeringsverksamhet
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Handelser efter rapporteringsperioden

Sysselsattningsfondens ekonomiska stallning har inte forandrats
namnvart efter rapporteringsperioden.

Helsingfors den 25 augusti 2026
Sysselsattningsfonden
Styrelse




Kalkylerna
1 halvarsrapporten



Kalkylerna i halvarsrapporten 24

KALKYL OVER FORANDRINGAR AV NETTOFORMOGENHETEN
Siffrorna anges i tusen euro.

Insamlade premier

Arbetsloshetsforsakringspremier och ovriga
intakter 1 1244 550 955934 1906 921

Arbetsloshetsforsakringspremier och 6vriga
intdkter 1244 550 955 934 1906 921

Betalda finansieringsandelar

Betalda finansieringsandelar 2 -1146 534 -1393 766 -2 636 731
Forvaltningskostnader 3 -13 004 -16 601 -31421
Betalda finansieringsandelar och

forvaltningskostnader -1159 539 -1410 367 -2 668 152
Nettovinster varderade till

investeringstillgdngarnas verkliga varde 4 9396 20 457 33148
Finansieringskostnader -1415 =707 -1328

Forandring av nettoférmdgenheten 92 992 -434 683 -729 412
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KALKYL OVER NETTOFORMOGENHETEN

Bilaga - 30.6.2025 31.12.2025

Siffrorna anges i tusen euro.
Tillgangar
Langfristiga tillgangar

Materiella
anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgangar

Langfristiga tillgangar
sammanlagt

Kortfristiga tillgangar

Arbetsloshetsforsakringspremie-
fordringar

Periodiseringar av
arbetsloshetsforsakringspremier

Ovriga fordringar
Investeringstillgangar
Likvida medel

Kortfristiga tillgangar totalt
Tillgangar totalt

2051

2051

2208

506 302

167 555

5 581 653
82 418

1340136
1342186

25

2581
181

2763

1861

322 615
134 941
951983
115 212
1526 611
1529 374

2335

2335

1732

298 783
51 562
741 492
115776
1209 345
1211 680

Nettoformogenhet och skulder
Nettoformogenhet

Fran foregaende rakenskapsperioder
Fran rakenskapsperioden
Nettoformogenhet totalt
Langfristiga skulder
Masskuldebrevslan

Langfristiga skulder totalt
Kortfristiga skulder
Foretagscertifikat
Masskuldebrevslan
Arbetsloshetsforsakringspremieskulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Nettoformogenhet och skulder
totalt

Bilaga - 30.6.2025

542 922
92 992
635 915

29917
599 584
601

76 170
706 272

706 272

1342186

1272334
-434 683
837 652

599 291
599 291

0

0

310
92121
92 431

691 722

1529 374

31.12.2025

1272334
-729 412
542 922

599 398
599 398

0

0

445
68 914
69 359

668 758

1211 680
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KASSAFLODESKALKYL
Siffrorna anges i tusen euro.

Insamlade arbetsloshetsforsakringspremier 1052 508 963 600 1975107
Redovisade premier -1290 458 -1425 000 -2 657 683
Betalda/erhallna réntor -1337 1785 3129
Nettokassafldde fran ordinarie verksamhet -239 288 -459 615 -679 447

Investeringarnas kassaflode

Kop av investeringsinstrument -289 039 -526 235 -901 865
Forsaljning av placeringsinstrument och realiserade

intakter 464 866 982524 1578 550
Nettokassaflode fran investeringar 175 827 456 289 676 685
Lan och aterbetalning av lan 30103 0 0
Nettokassaflode fran finansiering 30103 0 0
Nettookning/-minskning av likvida medel -33 358 -3326 -2762
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 115 776 118 538 118 538

Likvida medel vid riakenskapsperiodens slut 82 418 115 212 115776
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PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV HALVARSRAPPORTEN
Sysselsattningsfondens halvarsrapport har upprattats enligt standarden IAS 34 Delarsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i foregdende arsbokslut har iakttagits i halvars-
rapporten.

Uppgifter som publicerats i halvarsrapporten ar inte reviderade.
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1 ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER
Siffrorna anges i tusen euro.

Arbetsloshetsforsdkringspremier enligt premieslag _

Arbetsgivares arbetsloshetsforsiakringspremier
Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremier
Ersattning for utbildningsersattning

Finansministeriets redovisning av
utbildningsersattningar

Arbetsgivares arbetsloshetsforsakringspremier, delagare

Totalt

Lontagares arbetsloshetsforsakringspremier
Lontagares arbetsloshetsforsakringspremier
Lontagares arbetsloshetsforsakringsavgifter, delagare

Totalt

Intakter fran indrivningskostnader

Drojsmals- och 6vertidsranta for arbetsgivaravgifterna
Drojsmals- och 6vertidsranta for 16ntagaravgifterna
Intakter fran indrivningskostnader

Totalt

Arbetsgivarens sjalvrisk- och omstillningsskyddspremier
Sjalvriskpremier

Omstallningsskyddspremier

Periodisering

Totalt

427 620
-15 534

15 534
515
428135

482 715

649
483 363

30

165
186

2975
10 172
1394
14 541

1.1-30.6.2025

266 367
-14 103

14 103
313
266 680

305 855

470
306 325

10
245
310
566

2 665
11514
699
14 877

1.1-31.12.2025

569 701
-14 576

14 576
653
570 354

605 549
979
606 528

194
450
274
918

5687
20771
1966
28 424
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Avdrag enligt arbetsavtalslagen (AAL)

Avdrag och permitteringsintakter enligt AAL 394 438 850
Redovisning till Social- och hélsovardsministeriet (SHM) 0 0 -453
Totalt 394 438 398

Social- och hilsoministeriets (SHM) och kommunernas redovisning

Inkomstrelaterad dagpenning SHM 274 347 319 987 602 396
Inkomstrelaterad dagpenning kommunerna 43703 45152 95076
Alterneringsersattning -1 1148 1150
Foregaende ars utjamningspost 0 0 610
Vuxenutbildningsférmaner -118 760 1067
Totalt 317 931 367 047 700 299

Arbetsloshetsforsakringspremier totalt 1244 550 955 934 1906 921
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2 BETALDA FINANSIERINGSANDELAR
Siffrorna anges i tusen euro.

Finansieringsandelar _ 1.1-30.6.2025 1.1-31.12.2025

Sysselsittningsfondens andelar som betalats till arbetsloshetskassorna

Annan inkomstrelaterad dagpenning -254 257 -342 898 -637 010
Dagpenning for tilldggsdag -54 329 -56 593 -114 462
Omstallningspenning -9 394 -7 756 -13 297
Permitteringsdagpenning -147 177 -190173 -287 166
Alterneringsersattning 1 -1507 -1507
Forvaltningskostnadsersattning -4 475 -4 323 -8 646
Foregaende ars utjamningsavgift 0 0 =777
Totalt -469 630 -603 250 -1 062 866

Stats- och kommunandelar som betalats till arbetsloshetskassorna

Annan inkomstrelaterad dagpenning -311 411 -358 441 -684 319
Alterneringsersattning 1 -1148 -1150
Arbetsloshetsdagpenning/foretagare -3023 -3307 -6 370
Forvaltningskostnadsersattning -3 615 -3391 -6 782
Foregaende ars utjamningsavgift 0 0 -610
Totalt -318 049 -366 287 -699 231

Pensionsskyddscentralen

Foregaende ars utjamningsavgift 39 755 -2 243 -1868
Premie under innevarande rakenskapsperiod -304 000 -298 168 -656 635
Totalt -264 245 -300 411 -658 503

Statens Pensionsfond

Foregaende ars utjamningsavgift 1299 -342 -342
Premie under innevarande rakenskapsperiod -4 114 -4 176 -9 329
Totalt -2 814 -4 519 -9 672
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Finansieringsandelar

FPA

Foregaende ars utjamningsavgift
Grundskydd, forhojningsdel

FPA omstallningspenning

Totalt

Vuxenutbildningsférmaner
Yrkesexamensstipendier
Vuxenutbildningsstod
Indrivningskostnader for formaner
Totalt

Arbets- och naringsministeriet

Foregaende ars utjamningsavgift

Premie under innevarande rakenskapsperiod
Keha omstallningsskyddsutbildning

Totalt

Sysselsattningsomraden
Omstallningsskyddsutbildning
Totalt

Fakturering av arbetsloshetsskydd i medlemsstaterna
Medlemsstaternas fakturering

Fondens fakturering

Totalt

Betalda finansieringsandelar totalt

32

-72 500
-175
-72 675

-405

-406

-15 551

-15 551

-2 894
-2 894

-293

23

-270
-1146 534

1.1-30.6.2025

-47 000
-250
-47 250

-59
-53 591

-53 652

11
-17 641

-17 630

-674
-674

-127

35

-92

-1393 766

1.1-31.12.2025

-94 000
-263
-94 263

-60
-76 964

-77 027

11

-29 923
106

-29 806

-5204
-5204

-214

55

-159

-2 636 731
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3 FORVALTNINGSKOSTNADER
Siffrorna anges i tusen euro.

Personalkostnader
Loner, arvoden och formaner -4 259 -5133 -9 854
Pensionskostnader — avgiftsbaserade arrangemang -735 -927 -1766
Lonebikostnader -111 -154 -280
Totalt -5105 -6 213 -11 900
Ovriga forvaltningskostnader
IT-kostnader -5 999 -7 639 -14 773
Kop av tjanster -1 046 -1427 -2225
Ovriga personalkostnader -342 -409 -748
Lokal- och kontorskostnader -64 -154 -263
Lagstadgad revision -1 -8 -111
Ovriga férvaltningskostnader -244 -229 -434
Avskrivningar -202 -521 -968
Totalt -7 899 -10 388 -19 521
Forvaltningskostnader totalt -13 004 -16 601 -31421
Amalanstilia | 113062026  11-3062025  11-31122025
Genomsnittligt antal anstallda 117 134 130
Antal anstillda vid periodens slut 117 133 124
Ordinarie anstallda 109 127 120
Visstidsanstallda
__
Ledningsgruppen (exkl. verkstallande direktéren) -205 -364 -734
Verkstallande direktor -131 -114 -202
Styrelse och férvaltningsrad -85 -85 -168
Pensionskostnader — avgiftsbaserade arrangemang -73 -100 -175

Totalt -494 -662 -1280
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4 NETTOVINSTER VARDERADE TILL INVESTERINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE
Siffrorna anges i tusen euro.

Intédkts- och kostnadsslag _ 11-30.6.2025  1.1-31.12.2025

Dividendintakter 1954 1929 2143
Forsaljningsvinster 9 359 16 083 21211
Ovriga intékter 520 824 1578
Ranteintakter netto 5090 11 006 19 254
Valutakursvinster och -forluster netto -25 -34 -69
Vardeforandringar netto -6 046 -5 070 -4 726
Forsaljningsforluster -1351 -4 116 -5945
Ovriga kostnader -104 -166 -297

Nettoavkastning fran
investeringsverksamheten totalt 9 396 20 457 33148
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5 INVESTERINGSTILLGANGAR

Investeringstillgdngarnas finansieringstillgangar har
klassificerats till verkligt varde med resultatpaver-
kan som uttryckligen klassificerade finansieringstill-
gangar och varderas till verkligt varde. Varderingen
av dessa grundar sig i huvudsak pa offentliga pris-
noteringar eller varderingar, vilka grundar sig pa den
tillgangliga marknadsinformationen. Finansiella
instrument som varderats till verkligt varde har
grupperats enligt tre hierarkiska nivaer utifran om
den marknad dar instrumenten ar foremal for handel
fungerar och om indata som anvands i varderings-
metoderna objektivt kan verifieras pa marknaden pa
foljande satt:

Pa niva 1 grundar sig varderingen av instrumentet pa
det pris som noterats pa en fungerande marknad och
som anvands i varderingen av exakt likadana finan-
siella tillgdngar eller skulder.

Pa niva 2 anvands vid varderingen av instrumentet
som indata dessutom andra verifierbara priser an de
som noterats pa en fungerande marknad, antingen
direkt eller harlett fran dem, med hjalp av varde-
ringstekniker.

Pa niva 3 grundar sig varderingen pa andra an veri-
fierbara marknadsuppgifter.

Investeringstillgangar per kategori av finansiella instrument indelade i hierarkinivaer enligt

verkligt viarde

Under januari—juni har det inte skett nagra forflyttningar mellan hierarkinivaerna. Siffrorna anges

itusen euro.
Kategorier av finansiella instrument,
30.6.2026
Stats- och kommunobligationer
Bankobligationer
Foretagsobligationer
Fond- och aktieplaceringar
Mezzanine-fonder
Depositioner
Placeringscertifikat
Kommuncertifikat
Foretagscertifikat
Alternativa placeringar
Totalt

Kategorier av finansiella instrument,
31.12.2025

Stats- och kommunobligationer
Bankobligationer
Foretagsobligationer

Fond- och aktieplaceringar
Mezzanine-fonder
Depositioner
Placeringscertifikat
Kommuncertifikat
Foretagscertifikat
Alternativa placeringar
Totalt

Nival
113 704
101 598
101 009
122 380

0
0
0
0
0
0
438 691

Niva 1l
173 356
127 225
124 702
140 298

0
0
0
0
0
0

565 581

Do

Niv

o

Niv:

o

o O o o w

Niv:

186

85 610
85 796

o

O O O O W

Niv:

179

87 250
87 429

Totalt
113 704
101 598
101 009
122 380

186
32280
0

0

24 886

85 610
581 653

Totalt
173 356
127 225
124 702
140 298

179

46 246

0
0

42236

87 250
741 492
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Forandringar i finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde pa niva 3. Siffrorna anges i tusen euro.

Mezzanine-fonder
Alternativa placeringar 87 250 -396 -254 210 -1200 85 610
Totalt 87 429 -384 -254 210 -1205 85 796

Mezzanine-fonder
Alternativa placeringar 103 157 -1 085 420 0 -15 242 87 250
Totalt 103 356 -1105 420 0 -15 242 87 429
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6 ANSVAR OCH FORDRINGAR UTANFOR NETTOFORMOGENHETSKALKYLEN
Siffrorna anges i tusen euro.

Total forbindelse 2250 2250 2250
Utfall -2.170 -2.169 -2.169
Investeringsforbindelser sammanlagt 81 81 81

Investeringsfonder efterlyser investeringar utifran fondens investeringsbehov.
Forbindelserna har ingen forfallodag.

. &
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DELFAKTORER I DEN FINANSIELLA RISKEN

Marknadsrisk

Ranterisken ar den huvudsakliga komponenten i marknadsrisken i
anslutning till fondens investeringar och skulder. Ranteplaceringar
(masskuldebrevs- och penningmarknadsplaceringar) har en domineran-
de roll i fondens investeringsportfoljer.

Placering i placeringsinstrument kan goras antingen direkt eller indirekt
via fonder. I slutet av rapportperioden bestod 36 procent (31.12.2025: 28
procent) av investeringarna av indirekta investeringar.

30.6.2026 och 31.12.2025 var placeringarnas marknadsrisk foljande:

Bankkonton
Penningmarknaden

Masskuldebrev staten och
offentliga sektorn

Masskuldebrev banker
Masskuldebrev foretag
Aktier

Alternativa placeringar
Total risk

Placeringsobjekt,
31.12.2025

Bankkonton
Penningmarknaden

Masskuldebrev staten och
offentliga sektorn

Masskuldebrev banker
Masskuldebrev foretag
Aktier

Alternativa placeringar
Total risk

Risk,
procent

0,50 %
1,00 %

4,00 %
4,50 %
5,00 %
25,00 %
10,00 %
4,59 %

Risk,
procent
0,50 %
1,00 %

4,00 %
4,50 %
5,00 %
25,00 %
10,00 %
4,38 %

Kapital,
tusen euro
83 730

142 858

113 704
117 402
101 009
20 883
85 797
665 383

Kapital,
tusen euro
123 680

185 028

173 356
137 944
129 656
28 291
87 428
865 383

Risk,
tusen euro

419
1429

4548
5283
5050
5221
8 580
30530

Risk,
tusen euro
618

1850

6934
6 207
6 483
7073
8743
37908

Den totala risken var 4,59 procent (31.12.2025: 4,38 procent) av fondens
tillgangar och 1,02 procent (31.12.2025: 1,99 %) av fondens budget for 2026.
Risken i investeringsportfoljen ar mattlig, vilket beror pa portfoljens ratt
sa konservativa struktur med ett relativt litet antal riskfyllda vardepap-

per.
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Penningmarknadsplaceringarna har i sin helhet rorlig ranta (31.12.2025:
100 procent). Av masskuldebrevslanen var 11 procent placeringar med
rorlig ranta (31.12.2025: 11 procent). Placeringar med rorlig ranta utsatter
fondens penningflode for ranterisk, medan placeringar med fast ranta
utsatter fondens verkliga varde for ranterisk.

Om euriborrantorna och rantekurvan (swaprantorna) hade varit 0,5
procentenheter hogre den 30 juni 2026 medan alla andra faktorer hade
varit oforandrade, skulle forandringen av nettoformogenheten ha varit
3,4 miljoner euro svagare (31.12.2025: - 5,1 miljoner euro). P4 motsvarande
satt, om euriborrantorna och rantekurvan (swaprantorna) hade varit 0,5
procentenheter lagre den 30 juni 2026, skulle forandringen av nettoformo-
genheten ha varit 3,4 miljoner euro battre (31.12.2025: 5,1 miljoner euro).

Kreditrisk

Den kreditrisk som fondens investeringar medfor hanteras med hjalp av
emittentspecifika limiter. Vid faststallande av limiterna beaktas emitten-
tens absoluta storlek, ekonomiska stallning och framtidsutsikter. Emit-
tenternas kreditvardighet och utsikter f6ljs upp kontinuerligt och pa basis
av andringarna antingen okas eller minskas limiterna. Som huvudsakliga
investeringsobjekt anvands nordiska banker med hoga kreditbetyg, stater
med stark kreditbetyg (Finland, Tyskland, Nederlanderna, Belgien, Frank-
rike, Osterrike och Sverige), huvudsakligen finska och delvis svenska
foretag samt kommuner. Penningmedel forvaras endast i banker med hog
kreditvardighet.

I slutet av rapporteringsperioden var spread-durationen for den kredi-
trisk som ingar i placeringar 1,51 ar (31.12.2025: 1,71 ar). Det genomsnittliga
kreditbetyget for investeringsportféljen bedoms med S&P Global Ratings
klassificeringsskala utifran den historiska kreditférlustsannolikheten. In-
vesteringsportfoljens kreditbetyg uppskattas ligga ungefar pa nivin BBB+
per 30.6.2026 (31.12.2025: BBB+).

I beloppen for de arbetsgivaravgifter, formansfordringar och ranteford-
ringar som Sysselsattningsfonden tar ut ingar en kreditrisk. Den mest
betydande faktorn for att den ovannamnda kreditrisken ska forverkligas
ar kopplat till fall av kunders insolvens (konkurs, foretagssanering och
skuldsanering).

Under det forsta halvaret 2026 minskade antalet konkurser och sanering-
ar som Sysselsattningsfonden bevakade med cirka 28 procent jamfort
med motsvarande period aret innan. Sysselsattningsfonden bevakade
fordringar till ett belopp av cirka 1,1 miljoner euro under det férsta halvar-
et 2026.

Ar 2026 var andelen forfallna och uteblivna betalningar mycket liten
30.6.2026: 0,31 (0,30) procent, och allmant taget ar effektiviteten i Syssel-
sattningsfondens indrivning utmarkt.
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Likviditetsrisk

For att trygga likviditeten ska fonden ha likvida medel, tillgdngsposter
som latt kan likvideras och/eller bindande kreditlimiter som kan lyftas
motsvarande det prognostiserade behovet for tre manader. Om likvidite-
ten sjunker till riskgransen anvands kortfristiga 1an for att tacka tillfalliga
betalningsunderskott. For detta &ndamal har fonden ett foretagscertifi-
katsprogram till ett varde av 300 miljoner euro (31.12.2025: 300 miljoner
euro) och dessutom bindande revolverande kreditlimiter (RCF) med statlig
garanti pA sammanlagt 800 miljoner euro tillsammans med fyra banker
(31.12.2025: 600 miljoner euro). Av foretagscertifikatprogrammet hade 30
miljoner euro anvants 30.6.2026 (0 miljoner euro) och de revolverande kre-
ditlimiterna var helt oanvanda 30.6.2026, dvs. under det férsta halvaret (0
miljoner euro). Foretagscertifikatprogrammet och de revolverande kredit-
limiterna var helt oanvanda i slutet av 2025.

Siffrorna anges i miljoner euro.

Oanvianda bindande kreditlimiter

Limit for banklan RCF som
forfaller efter mer an ett ar

Totalt

Oanvianda icke-bindande kreditlimiter
Foretagscertifikatsprogram
Totalt

| 3062026  30.6.2025

800 600
800 600
3062026  30.6.2025
270 300
270 300

31.12.2025

600
600

31.12.2025
300
300
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Ocksa under 2026 har Sysselsattningsfonden sakrat sin likviditet med
skuldfinansiering. For finansieringen har man vant sig till kapitalmark-
naden. I slutet av rapportperioden hade fonden de lanearrangemang som
beskrivs i tabellen nedan. Sysselsattningsfonden har foljande emittent-
kreditbetyg som faststéllts av S&P Global Ratings (30.6.2026):

+ Langfristigt kreditbetyg AA+, negativa utsikter
Kortfristigt kreditbetyg Al+, negativa utsikter

I slutet av redovisningsperioden anvandes 600 miljoner euro av masskul-
debrevslanen (31.12.2025: 600 miljoner euro) och 30 miljoner euro av fore-
tagscertifikaten (31.12.2025: 0 miljoner euro). Nagra kortfristiga banklan
utnyttjades inte 30.6.2026 (31.12.2025: 0 miljoner euro).

Réantebindningstiderna for de skulder som ingick i nettoformogenhetskal-
kylen framgar av tabellen nedan.

Masskuldebrevslan 2027 600 0,96 0,01 % 16.6.2027 AA+
Foretagscertifikat 30 0,10 2,38 % 7.8.2026
Totalt 630 0,92

Masskuldebrevslan 2027 600 1,46

0,01 % 16.6.2027 AA+

Totalt 600 1,46
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Loptider for finansieringsskulder
[ foljande tabeller presenteras fondens finansiella skulder indelade i grupper enligt de aterstaende avtalsbaserade loptiderna.
Siffrorna anges i tusen euro.

Leverantorsskulder 2712 2712 2712
Lan 30 000 600 060 0 0 630 060 629 501
Skulder gallande

nyttjanderattstillgadngar 270 266 1036 762 2334 2211
Totalt 32982 600 326 1036 762 635 107 634 425

Leverantorsskulder 4662 4662 4662
Lan 60 0 600 060 0 600 120 599 398
Skulder gallande

nyttjanderattstillgangar 274 270 1056 1030 2631 2536

Totalt 4996 270 601 116 1030 607 412 606 596
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